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El Comité Desarrollo Barrio Cubuy, Inc., Foundation
for Puerto Rico y Desarrollo Rural del
Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA)

La comunidad de Cubuy, localizada en el Barrio Rio Blanco,
Naguabo, tiene como parte de sus activos principales la entrada
sur a El Yunque, también conocida como “El Yungque del Caribe”, y el
Area Recreativa del Rio Sabana. La Ruta 191 transita desde la
entrada al barrio de Rio Blanco, y atraviesa los sectores Florida y
Cubuy para dar entrada al bosque nacional. Con la intencién de
fomentar el desarrollo econdmico de la comunidad la cual aun
enfrenta una serie de obstdculos luego de los huracanes Irma y
Maria, los terremotos y la pandemia, los lideres comunitarios del
sector Cubuy, pertenecientes al Comité Desarrollo Barrio Cubuy,
Inc., idearon el potencial del barrio basdndose en sus activos, y
decidieron llamarle al proyecto “"Destino 191: El Yungue del Caribe”,
utilizando el nUmero de la carretera como referente para la marca
distintiva del proyecto comunitario.

El Comité Desarrollo Barrio Cubuy (el Comité), es una organizacion
sin fines de lucro local de base comunitaria activa desde el 2011 que
tiene como propdsito promover el desarrollo econdmico, social y
comunitario de Cubuy en el Municipio de Naguabo. La organizacion
estd compuesta por miembros de la comunidad que sirven de
apoyo a la misma ante el surgimiento de cualquier necesidad. La
mision de la organizacion es abogar por la seguridad, bienestar y la
satisfaccion de las necesidades bdsicas de la comunidad de Cubuy,
y fomentar el mantenimiento y embellecimiento de sus dreas. Como
parte de la visidn, el Comité pretende convertir a Cubuy en la
primera comunidad rural de Puerto Rico lider y modelo del co-
manejo sustentable de la entrada sur a El Yungue con el propdsito
de desarrollar el dmbito turistico, econdmico y comunitario. Como
parte de esta mision, en el 2021, Cubuy logré ser la primera
comunidad en firmar un acuerdo de co-manejo del Area Recreativa
del Rio Sabana con representantes del USDA Forest Service.

(El Area Recreativa
del Rio Sabana)

(Rio Sabana en la
entrada sur del Bosque
Nacional El Yunque)



26 de abril del 2023. El Comité, el Municipio de Naguabo y
el USDA Forest Service reunidos en el centro comunitario
La Mina para colaborar.

25 de enero del 2023. El Comité Desarrollo
Barrio Cubuy, Inc., incorpora nuevos
miembros en una reunién con la
comunidad.

Luego de los huracanes Irma y Maria, Foundation for Puerto Rico (FPR) expandid sus esfuerzos comunitarios a través de programas
como el Bottom up Destination Recovery Initiative. La colaboracion entre FPR y el Comité nacié en el 2020 cuando el equipo del
programa convivid por un espacio de seis (6) meses en la regidon este para identificar aquellas dreas de oportunidad en la regiédn como
parte del desarrollo de los primeros Plan de Destino comunitarios para Ceiba/Naguabo y Fajardo/Luquillo.

Contribucion inducida
Lo que posteriormente paga por:

Contribucion directa
El visitante paga directamente en:

Taxi Bancos Hospitales
Alquiler de autos Bienes raices Infraestructura
Crucero Comunicaciones Otro
Vuelo
Autobus
Contribucion indirecta
Que paga sueldos, salarios,
impuestos, ganancias:
Chef Constructor Comerciante
Conductor Mesero Otro
N\ o) o) ° Anfitridn Guia turistico
ot S . - . Servicios Piloto
. o Servicios Servicios y consumo  Empleados de turismo
La economia del visitante y sus generales  (por los empleados) y cadena de suministro

contribuciones a la economia local.
Fuente: Foundation for Puerto Rico



FPR es una organizacion sin fines de lucro 501(c)(3) que tiene
como mision el crear un Puerto Rico prospero que desate la
pasion, el talento vy la creatividad de su gente, y convertir al
archipiélago en un destino para que el mundo venga a
visitar, vivir, trabajar e invertir. Desde sus comienzos, la
organizacién trabaja incansablemente para cumplir la
misién de transformar el futuro de Puerto Rico, convirtiendo
el conocimiento en accidén de manera que se construya una
economia prospera y sostenible para todos, a través de
la economia del visitante.

Este tipo de economia ofrece una oportunidad de
crecimiento econdmico para los residentes de Cubuy, a
través del desarrollo de sus activos naturales, historicos y
culturales, con la meta de crear experiencias para los
visitantes del destino. Aparte del turismo, la economia del
visitante ofrece beneficios a otros sectores econdmicos de
los cuales el turismo depende, tales como: bancos,
hospitales, suplidores de articulos, restaurantes, entre otros.
(el mapa demuestra mas)

Para continuar con los esfuerzos comunitarios, una de esas
oportunidades identificadas por FPR fue el "Rural
Placemaking Innovation Challenge" (RPIC, por sus siglas en
inglés) de la Divisién de Desarrollo Rural del Departamento
de Agricultura de los Estados Unidos (USDA, por sus siglas
en inglés). Es en este momento donde, con el aval de la
comunidad y creadores de Destino 191: "El Yungue del
Caribe" o "La entrada sur a El Yunque", FPR solicitd la
subvencion y la misma fue aprobada. Para completar el
monto necesario para la ejecucion de esta primera fase, se
unieron al esfuerzo A Friends' Foundation y Triple S
Foundation, ademds de fondos privados de FPR que se
destinaron para el proyecto.

La intencién de RPIC es proporcionar financiamiento mediante
acuerdos de cooperacidn a solicitantes elegibles que trabajen
para promover asociaciones publico-privadas vy filantrépicas en
comunidades rurales y tribales que fomenten el desarrollo
econdmico Yy social. Estos proyectos especialmente de
"Placemaking” tienen como objetivo aumentar el crecimiento
econdémico de las zonas rurales y mejorar su calidad de vida,
mediante la mejora de servicios esenciales como viviendaq,
desarrollo econdmico y comunitario, e infraestructura requerida.
RPIC opera bajo los siguientes conceptos:

e La creacion de comunidades habitables es importante para los
desarrolladores y profesionales que implementan estas
estrategias en zonas rurales.

e Las prdcticas de "Placemaking" incluyen tanto procesos
técnicos establecidos como soluciones innovadoras vy
adaptativas.

Equipo Bottom-Up de FPR con la lider comunitaria Mariny Vazquez en la Piedra
del Indio, también conocida como la Piedra de Salomé por los residentes.
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» Las asociaciones son un elemento clave en RPIC y deben
desarrollarse con organizaciones publicas, privadas vy
filantrépicas, creando enfoques colaborativos nuevos,
aprendiendo juntos y aplicando esas estrategias aprendidas en
comunidades rurales vy tribales.

» El"Placemaking" contribuye a la inversiéon alargo plazo y, por lo
tanto, apoya la resiliencia de la comunidad, la estabilidad social
vy la identidad colectiva.

e El acceso a banda ancha es un componente esencial para
respaldar las iniciativas de "Placemaking".

Lider comunitaria Mariny Vazquez con FPR en los inicios del proyecto
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¢Qué es el “Placemaking”?

El "Placemaking" es un proceso de compromiso colaborativo que
ayuda a los lideres de comunidades rurales vy tribales a crear
lugares de calidad donde las personas deseen vivir, trabajar,
jugar y aprender. El mismo pretende tener un enfoque integral al
reunir a socios, tanto publicos como privados, tribales vy
filantrépicos, asi como del sector tecnoldgico, para apoyar en el
desarrollo comunitario y econdmico incorporando la creatividad,
iniciativas de infraestructura y espacios publicos vibrantes. Los
elementos clave de lugares de calidad pueden incluir una mezcla
de usos, espacios publicos efectivos, capacidad de acceder a
banda ancha, preservacion de lugares histéricos, opciones de
transporte, opciones de vivienda diversas y respeto por el
patrimonio comunitario, las artes, la cultura, la creatividad, la
recreacion y los espacios verdes. En resumen, significa un
proceso en el que colaboran socios publicos, privados,
filantropicos y comunitarios para mejorar estratégicamente la
estructura social, cultural y econdmica de una comunidad.

Este trabajo se basa en un sentido de pertenencia con resultados
cualitativos y cuantitativos. La creacidon de espacios es un
proceso de compromiso colaborativo entre sectores diversos y
especialmente con los lideres de las comunidades rurales a
desarrollar o fortalecer lugares vibrantes y activos de calidad
donde la gente quiera vivir, trabajar, aprender y jugar.

Para llegar a estos objetivos, y a través de las colaboraciones
entre lideres comunitarios y los diversos sectores, es necesario
crear un plan estratégico. El documento escrito, o el Plan Rural de
"Placemaking”, describe dicho plan para que la comunidad
implemente los objetivos identificados. Tras una serie de
asistencias técnicas para la comunidad 'y procesos
participativos, se pretende crear una planificacion integral que
sirva como guia para continuar facilitaondo y propiciando el
desarrollo econédmico, social y fisico de la misma



é¢Cudles son los beneficios del “Placemaking”?

Uno de los beneficios y los objetivos principales para las
comunidades en este tipo de proyecto es mejorar la calidad de
vida de sus residentes. En el contexto de un proyecto de
"Placemaking"”, calidad de vida significa una medida del
bienestar humano que se puede identificar a través de
indicadores econdmicos y sociales. Los servicios publicos
modernos, la vivienda asequible, el transporte eficiente y el
empleo confiable son indicadores econdmicos que deben
integrarse con indicadores sociales como el acceso a servicios
médicos, la seguridad publica, la educacién vy la resiliencia para
fortalecer el desarrollo de las comunidades rurales.

Dicho proceso de planificaciéon debe ser trabajodo de forma
colaborativa y participativa, a través de acercamientos
multisectoriales y multi-jurisdiccionales. Para propdsitos del
proyecto, un acercamiento multisectorial significa una
colaboracién intencional entre dos o mds sectores (por ejemplo,
servicios publicos, salud, vivienda, servicios comunitarios, etc.)
para lograr metas y obtener resultados en comunidades vy
regiones. Por otro lado, un acercamiento multijurisdiccional
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significa mds de una jurisdiccion, donde la jurisdiccion se refiere a
una unidad de gobierno u otra entidad con poderes similares,
como una ciudad, condado, distrito, distrito con propdsito
especial, municipio, pueblo, barrio, parroquia, aldea, estado, tribu
indigena, etc. A través de estos acercamientos, es posible
recopilar ideas, opiniones y recursos disponibles para propiciar el
plan estratégico, y continuar apoyando a los lideres comunitarios
a corto, mediano vy largo plazo.

Por Ultimo, este proyecto también pretende capacitar a los
lideres en diversos temas relacionados a "Placemaking” vy el
desarrollo comunitario. Para propdsitos del proyecto, asistencia
técnica significa el proceso de brindar apoyo especifico para la
entrega de planificacion e implementacién de proyectos para la
creacion de espacios en asociacidén con comunidades rurales
identificadas. La capacitacidn para "Placemaking" significa
proporcionar capacitacion a la comunidad sobre los
componentes relacionados con el proceso de planificacion y la
implementacién en torno a este tema, y los procesos de
desarrollo comunitario y econdmico. La capacitaciéon puede ser
en forma de informacion, talleres y/o mentorias.’

1US Department of Agriculture, Notice of Funds Availability for the Rural Placemaking Innovation Challenge (RPIC) for Fiscal Year 2022",

https://www.govinfo.gov/content/pkg/FR-2022-06-30/pdf/2022-14028.pdf



¢Qué metodologia y cudles objetivos fueron
considerados?

FPR comenzd sus esfuerzos junto con el Comité y otros
colaboradores en una serie de reuniones con la comunidad,
eventos multisectoriales, visitas de campos YV ejercicios de
ideacion, y visualizacion de los espacios. Ademds se
identificaron los deseos y las necesidades de la comunidad a
través de encuestas comunitarias. FPR también proveyd una
serie de asistencias técnicas y capacitacion a el Comité con el
propodsito de formalizar y fortalecer las operaciones de la
organizacion local para que el mismo adquiera la capacidad de
recaudar fondos de distintas fuentes y propiciar este plan
estratégico. Para completar el plan se tomaron los siguientes
pasos fundamentales:

Comprension del contexto:

Para comenzar a entender el contexto actual de Cubuy en Rio
Blanco, siendo este sector el drea de enfoque dado a su cercania
con El Yungque, FPR comenzd una serie de investigaciones para
comprender el estado actual en el que se encuentran los
espacios publicos. Se investigd el entorno, la comunidad local, las
caracteristicas y las necesidades especificas de la zona. También
se identificaron los deseos de los residentes sobre el desarrollo
econdmico, y la identificacion de espacios publicos claves para el
desarrollo de los activos disponibles a lo largo de la Ruta 191
incluyendo espacio que tocan el sector Florida y otras partes del
barrio. En una serie de reuniones y conversaciones con los lideres
comunitarios y una casa abierta para la comunidad, lograron
entender los cambios que los residentes quieren ver en la mismai.
También, se llevd a cabo una investigacidén histdrica para
entender el trasfondo y la importancia de los espacios claves que
serian parte de la Ruta Cultural del Destino 191.

Participaciéon comunitaria:

Desde los comienzos del proyecto, FPR y el Comité involucraron
a la comunidad local en el proceso de planificacion. Se
organizaron reuniones, visitas de campo, reuniones

multisectoriales, una casa abierta, talleres, ferias de salud y
encuestas comunitarias para recopilar ideas, opiniones y
necesidades de los residentes. Mds aun, se completaron
ejercicios de visualizacion para determinar la visién sobre los
espacios publicos compartidos con el propdsito de mejorar la
calidad de vida colectiva. Es asi como las ideas a ser presentadas
en este plan se fueron desarrollando.

Andilisis del sitio:

A través de la Escuela de Planificacion de la Universidad de
Puerto Rico del Recinto de Rio Piedras (UPRRP) se realizdé un
andlisis detallado del sitio, tomando en cuenta la topografia, los
riesgos del espacio, infraestructura existente y condiciones
ambientales. Se incluyd también un andilisis de la infraestructura
de energia eléctrica y acueducto, informacion demogrdfica, los
espacios verdes, la iluminacién, y se realizé un inventario de
activos localizados a través de la Ruta 191. Por otro lado, para
entender las necesidades de la comunidad, y como parte de las
colaboraciones de la UPRRP, se cred la herramienta para llevar a
cabo el proceso de las encuestas comunitarias en Cubuy segun
las recomendaciones de la Escuela de Planificaciéon. FPR
organizo varios esfuerzos voluntarios para completar el proceso
de las encuestas en la comunidad. En adicién, se desarrolld un
andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA) para entender las prioridades en la implementacién del
plan. De los resultados de estos andlisis, se lograron identificar
siete (7) categorias para los objetivos principales del proyecto:

A Desarrollo Econémico

a Desarrollar y promocion del turismo
& Rehabilitacion de infraestructura

& Visibilidad de la comunidad

3 Recaudacion de fondos

A Conservacion ambiental

&' Fortalecimiento de lazos comunitarios



Asistencias técnicas y capacitacion:

Para realizar la implementacion del plan, era necesario trabajar
de la mano con la organizacién local y brindar capacitacién en
distintos temas relacionados con "Placemaking". De esta forma,
el Comité Desarrollo Barrio Cubuy, Inc., fue el receptor principal
de las asistencias técnicas (AT) provistas por el programa en
diversos temas. Entre los temas de las AT se encontraban:

a. fundamentos de "Placemaking"

b. ejercicios de disefo vy visualizacion

c. la formalizacion de la organizacion sin fines de lucro local
(el Comite)

desarrollo de marcas y mercadeo

manejo de partes interesadas o “stakeholders”
acercamientos multisectoriales y multijurisdiccionales
recopilacion y andlisis de datos

recaudacion de fondos

planificacion

j.  manejo de proyectos

k. co-manejo de activos

l.  conservacion ambiental

m. turismo comunitario.

SQ oo

De esta manera, el Comité se convierte en la organizacion
capacitada para buscar los recursos necesarios y llevar a cabo
los proyectos de implementacién de este plan.

Diseio de los espacios:

Considerando la informacion recopilada y el andlisis del sitio, se
comenzo a idear el disefio y a visualizar el futuro de los espacios
en Cubuy. A través de la Escuela de Arquitectura de la UPRRP,
FPR y el Comité llevaron a cabo varios ejercicios de visualizaciéon
para los diferentes espacios claves de lo que seria la creaciéon de
la Ruta Cultural en la Ruta 191, que se compondria de espacios
claves a revitalizar que contengan valor histérico y ecoldgico, y el
Centro Comunitario La Mina. Con la ayuda de los estudiantes, se
desarrollaron los primeros bosguejos de disefios de los espacios
identificados. Para cada ejercicio se considerod la distribucion

espacial, la vegetacién, los elementos de disefio urbano, el
mobiliario, la iluminacién, la viabilidad del disefio, entre otros
aspectos.

Planificacion e identificacidon de recursos:

Como parte del proceso de planificacion también se incluyen las
estrategias de implementaciéon. A través de ejercicios sobre la
creacion de la visidn estratégica, el disefo de actividades a
llevarse a cabo en la comunidad, los resultados de las encuestas
comunitarias, el andlisis de los datos recopilados, la identificacion
de fuentes de fondos, y la retroalimentacion de las diversas
organizaciones que colaboran para la creacidn del plan, se
identificaron recursos y entidades claves que pueden apoyadr en
la puesta en marcha de diversos proyectos a menor escala.
Como parte de la implementacidon del plan, es necesaria la
coordinacién entre las autoridades locales y federales,
organizaciones claves para laregion, y especialistas para asignar
y llevar a cabo las obras y mejoras de los espacios. De igual
forma, se pretende establecer un cronograma realista para la

(14 de diciembre de 2021. El
Comité Desarrollo Barrio
Cubuy, FPR Yy el US Forest
Service en la primera reunién
comunitaria en el centro La
Mina
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Conceptos adicionales implementados en la
metodologia del proyecto

Desarrollo comunitario basado en activos:

Como parte de la metodologia del proyecto, también se
implementd el Desarrollo Basado en Activos de la Comunidad
(ABCD, por sus siglas en inglés) para comprender los recursos
disponibles y sus fortalezas. Esta metodologia considera los
activos locales como los bloques fundamentales para el
desarrollo sostenible de la comunidad. EI ABCD ayuda a
identificar las habilidades, capacidades y activos ya presentes
para aprovecharlos en beneficio de los residentes.?

Conservacion de recursos naturales:

Como parte de la metodologia del proyecto también se
consideraron elementos sobre conservacion ambiental. Las
comunidades desempenan un papel vital en la proteccién y el
mantenimiento del medio ambiente en Puerto Rico. En el
contexto local, la disponibilidad de recursos y la participacion de
los residentes son factores cruciales para desarrollar estrategias
de conservacion efectivas. La comunidad puede trabajar en
conjunto con las autoridades locales y organizaciones
ambientales para establecer, manejar o fiscalizar dreas de alto
valor ecoldgico. Las dreas de alto valor ecoldgico se consideran
especialmente importantes y significativos desde el punto de
vista de la biodiversidad y la conservacion. Estas dreas suelen
albergar una gran diversidad de especies de plantas y animales,
e incluyen ecosistemas Unicos vy fragiles. Mediante la planificacion
del uso del suelo, las comunidades pueden identificar y proteger
dreas sensibles, como humedales, cuencas hidrogrdficas, zonas
de recarga de acuiferos, suelos fértiles, entre otras. Estas dreas
pueden requerir restricciones de uso o medidas especiales de
conservacion para mantener su integridad y funcionalidad.3

Ecoturismo:

El Ecoturismo promueve el turismo responsable y respetuoso con
el medio ambiente, que valore y conserve las dreas naturales y la
biodiversidad local, puede ayudar a generar conciencia y apoyo
para su conservacion. Es sumamente importante desarrollar una
planificacién adecuada para el turismo sostenible. Esto implica
definir limites de capacidad, establecer normas y regulaciones, y
garantizar una gestion adecuada de los recursos naturales y
culturales. Ademds, fomentar la participacion de la comunidad
local en la toma de decisiones puede ayudar a asegurar que el
turismo beneficie a todos los involucrados. 4

Turismo regenerativo de base comunitaria:

El turismo regenerativo con base comunitaria es un enfoque que
involucra activamente a las comunidades locales en la
planificacién, desarrollo y gestidon de experiencias turisticas en su
dreas. En contraste con el turismo convencional, donde las
empresas externas dominan, el turismo regenerativo busca
empoderar a los residentes para gue se beneficien de manera
equitativa y directa de la actividad turistica. Esto implica la
participacion local en todas las etapas del proceso turistico, la
conservacion de la cultura y el entorno, asi como la distribucion
equitativa de los beneficios econdmicos. Ademds de enriquecer
la experiencia turistica, al permitir el intercambio cultural con los
residentes y con su entorno ecoldgico, este enfoque también
promueve que el visitante contribuya a mejorar el destino para el
beneficio de los residentes y la conservacién ambiental. En
conclusioén, el turismo regenerativo de base comunitaria busca
brindar beneficios primordialmente a los residentes,
ayuddndolos a preservar la identidad, la cultura, la historiq, la
naturaleza y el bienestar de las comunidades anfitrionas.5

2 Asset-Based Community Development Institute. https://resources.depaul.edu/abcd-institute/Pages/default.aspx

3 |nstituto Internacional de Dasonomia Tropical y el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, Inventario Detallado de Areas Protegidas y Otros Mecanismos para la Conservacion
de Terrenos en Puerto Rico, Rio Piedras, PR: U.S. Forest Service, 2019, https://data.fs.usda.gov/research/pubs/iitf/iitf_gtr_50_spa_lowres.pdf.

4 Keep Safe, “Capitulo 5 Agua Administracion y Almacenamiento: Estrategia 20 Recolecte y Utilice el Agua de Lluvia.” In Manténgase Seguro: Un Guia para el Disefio de Viviendas Resilientes
en Comunidades Islefias, Obtenido de https://keepsafeguide.enterprisecommunity.org/es/recolecte-y-utilice-el-agua-de-lluvia

s National Geographic, “Qué es el turismo regenerativo y cudles son sus beneficios” 2022. Obtenido de
https://www.nationalgeographicla.com/viajes/2022/09/que-es-el-turismo-regenerativo-y-cuales-son-sus-beneficios



conocimientos y perspectivas, y la construccion de acuerdos y
compromisos mutuos. Reconoce que las comunidades locales
tienen un conocimiento tradicional y una relacién cercana con los
activos.

Co-manejo de activos:
Se refiere a una forma de gestidn participativa en la que multiples
actores, como comunidades locales, organizaciones no
gubernamentales, gobiernos y otros interesados, colaboran enla
toma de decisiones y la implementacidon de acciones para la
conservacion y el manejo de los activos. Implica un enfoque de
colaboraciéon, donde se comparten responsabilidades, se
fomenta el didlogo y se buscan soluciones conjuntas para
abordar los desafios de conservaciéon y desarrollo sostenible de
los activos. Esto implica la integracion de diferentes
Desarrollo local equitativo:

El desarrollo local igualitario se refiere a un enfoque de desarrollo

gue busca promover el crecimiento econdmico, social y cultural

de una comunidad o regidén de manera equitativa y sostenible. En

lugar de enfocarse Unicamente en la expansidn econdmica sin

considerar las disparidades sociales, el desarrollo local equitativo

se esfuerza por crear oportunidades y mejorar las condiciones de

vido para todos los miembros de la comunidad,

independientemente de su género, origen étnico, nivel

socioecon®mico u otras caracteristicas. Este enfoque implica la

implementacién de politicas y programas que aborden las

desigualdades y promuevan la inclusién, alentando la
participacion de la poblacién local en la toma de decisiones vy la
planificacién de iniciativas. Ademds de fomentar la equidad, el
desarrollo local igualitario busca preservar la identidad cultural,
proteger el entorno natural y fortalecer los lazos sociales dentro
de la comunidad. En ultima instancia, su objetivo es crear un
desarrollo sostenible y armonioso que mejore la calidad de vida
de todos los habitantes, contribuyendo a la construccidon de
sociedades mds justas y cohesivas.



Historia, geografiay
contexto actual
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Bosque Nacional El Yunque

La historia del Bosque Nacional El Yunque en Puerto Rico tiene
varios momentos claves. Antes de la colonizacion europeaq, los
habitantes precolombinos, como los Tainos, dependian de los
recursos forestales para su supervivencia. Sin embargo, no se
establecieron muchos asentamientos en los bosques primarios
de la sierra de Luquillo debido a factores como la humedad, los
suelos pobres y la preferencia por los bosques costeros (USDA
and IIFT 2014). A partir del establecimiento espanol liderado por
Juan Ponce de Ledn en el 1508, Puerto Rico experimentd una
colonizacién y un desarrollo econdmico modesto. Los colonos
europeos llevaron a cabo la primera deforestaciéon en busca de
riguezas como el oro, pero la cria de ganado vy el cultivo de cafa
de azucar resultaron ser actividades mas viables. La importancia
geogrdfica estratégica de Puerto Rico, como puerto de entrada
al Nuevo Mundo, condujo a un enfoque militar y a la fortificacion
de laisla. Sin embargo, el comercio y el desarrollo econdmico se
mantuvieron limitados durante siglos (XVI-XVII), mientras que los
bosques sirvieron como refugio para grupos étnicos y se
explotaron para diversas necesidades. A fines del siglo XVIII, se
introdujeron reformas y se implementaron concesiones para
promover el desarrollo agricola lo cual comienza a sacar a Puerto
Rico de su letargo comercial (USDA and IIFT 2014).

En 1898, Puerto Rico fue cedido a Estados Unidos por Espana al
finalizar la Guerra Hispanoamericana. Aunque la mayoria de los
bosques de la isla habian sido talados, la Sierra de Luquillo
conservaba 16,000 hectdreas de bosque, incluyendo dreas
virgenes. En 1903, el presidente Theodore Roosevelt designo la
reserva como el Bosque Nacional de Luquillo, gue mds tarde se
convirtié en el Bosque Nacional del Caribe. Durante las décadas
siguientes, se llevaron a cabo actividades como la mineria de oro
y la extraccion de madera en las sierras. En la década de 1930, el
Programa Federal de Conservacién de Emergencia y el Cuerpo
Civil de Conservacion realizaron proyectos de construccion,
reforestacion y desarrollo de instalaciones recreativas. Durante

la Segunda Guerra Mundial, se vendi® madera que fuese
considerada adecuada tal como, guamd, guaba o moca, a los
carboneros locales (USDA and IIFT 2014).

Vivero de drboles con plantulas de Swietenia macrophylla, mantenido por
mano de obra del CCC para reforestacion, 1936 (US Forest Service 1936)

En 1946, el Bosque Nacional del Caribe fue designado como
Refugio Insular de Vida Silvestre, y en 1956 se convirtid en el
Bosque Experimental de Luquillo. Se iniciaron esfuerzos de
investigacion para salvar a la Cotorra Puertorriquefa en peligro
de extincion en el 1968. Mds adelante El Yunque, en el 1976, se
convierte en parte de la Red de Reservas de la Biosfera de la
UNESCO. Desafortunadamente, el huracdn Hugo (1989) causd
danos significativos, incluyendo la reduccion de la poblacién de la
Cotorra Puertorriquefia lo cual afectd sus esfuerzos de
preservacion. Afos después del huracdn Hugo, en el 1997, se
logra aprobar un plan de manejo y recursos para el bosque, y en
el 2000 se liberaron cotorras criadas en cautiverio. En 2003, se
celebro el centenario del Bosque Nacional El Yunque (US Forest



Service n.d. b). Enla actualidad, el Bosgue Nacional El Yunque es
un recurso de gran importancia debido a su biodiversidad. A
pesar de ser uno de los bosques mds peguefos dentro del
Sistema Nacional de Bosques, es uno de los mds biodiversos.
Cuenta con 250 tipos de drboles, una variedad de vida acudtica,
50 variedades de orquideas, 150 especies de helechos, 8 plantas
en peligro de extincion, 30 tipos de plantas sensitivas y 97
especies de aves. La mayoria de los animales son no mamiferos
(US Forest Service n.d. c).

El Bosque Nacional El Yunque se puede dividir en cuatro (4) zonas
ecoldgicas. El Bosque Tabonuco es la parte mds baja y cuenta

Datos breves sobre El Yunque

Fauna3 164 especies (24 endémicas)
(Vertebrados) Aves = 107 especies
Reptiles = 19 especies
Mamiferos = 16 especies
Anfibios = 15 especies
Peces = 7 especies

Flora3 Mas de 1,000 especies diferentes de plantas
(Vegetacion) 225 especies nativas de arboles

60 endémicas a Puerto Rico

8 endémicas a la Sierra de Luquillo

636 especies nativas de flora

Arbol més alto3 Dacryodes Excelsa y Manilkara Bidentata

con 225 especies de drboles. A una elevacién de 2,000 pies se
encuentra la zona del Bosque Palo Colorado, conocida por sus
valles de palo colorado donde vive la cotorra puertorrigueia. A
2,500 pies de elevacion, se encuentra el Bosque de Palma de
Sierra, cuyas tierras estdn cubiertas de palmas que crecen sobre
un suelo de musgo. Por encima de los 3,500 pies de elevacién
estd el Bosque de Nubes, donde los drboles no crecen mds de 12
pies debido a los fuertes vientos, y suelen crecer deformados o
doblados. (Pitzer and Stevens 2009). Esta zona representa
menos del 2% del Bosque Nacional El Yunque, vy el 83% de sus
tierras se mantienen sin perturbaciones (Bosque Nacional El
Yunqgue n.d. a).

Areas protegidas de Puerto Rico

> 30 metros
Arbol més antiguo®  Cyrilla Racemifiora Excelsa y Magnolia Splendens . Manejadas por Manejadas por organizaciones Zona de Conservacion del Karso
= 1,000 afos el gobierno no gubernamentales (Terrenos publicos y privados)
Hidrologia3 10 rios y 7 cuencas hidrogrdficas dentro del bosque
11 especies migratorias de camarones viven en sus rios
=19 B CLS Cve) Gl Clal eeeps eelEn Areas y otras medidas’ Nombre Oficial38? Ao
= 750,000 personas
* 11,540 ha (28,516 acres) - area total « Yukiyu (por los tainos) <1,500
Tipografia3 Elevaciones de 120 a 1074 metros sobre el nivel del mar ¢ 122 km (76 miles) - perimetro * Sierra de Luquillo 1885 - 1898
5 picos con elevacion con elevacidon de mds de 1,000 m e 53 km (33 miles) - carreteras ¢ Luquillo Forest Reserve 1903 - 1907
e 30km (19 miles) - veredas e Luquillo National Forest 1907 - 1935
Ge°|ogiq3 Rocas volcanocldasticas marinas elevadas del Periodo * 1.1 millén de visitas al afio « Caribbean National Forest 1935 -2007

Cretdcico y rocas

« El Yungque National Forest 2007 - presente

Rutas y senderos para excursiones (Weaver 2012, 14) | Datos breves sobre El Yunque (Quifiones et al. 2018, 15)
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Historia y ecologia del sur de El Yunque

Entre el 1926-1929 se construye la primera parte de la Ruta 191
completamente a mano entre los sectores Palmer y Catalina del
barrio Mameyes en Rio Grande para proveer acceso conveniente
a El Yunque. Para el 1942 termina la construccion de la ruta
Mameyes-Rio Blanco (Ruta 191). Esta divide el bosque endos y da
acceso alas dreas de recreacion del Yunque (USDA and IIFT 2014,
88, 97). En la década de los 1970, un deslizamiento de tierra oca-
sionado por lluvias desconectd parte de la carretera 191 (US
Forest Service n.d. ). Los esfuerzos para reconstruir este camino
encontraron resistencia de la comunidad ambientalista como el
Instituto de Dasonomia Tropical quien recomendaba no recon-
struir la ruta por el impacto ambiental que tendria en la cuenca del
Rio Blanco, en el Unico rodal forestal original de Puerto Ricoy en el
crecimiento vegetal. Sin embargo, Naguabo estaba a favor de su
reconstruccion. Igualmente, el Bosque Nacional junto al Departa-
mento de Carreteras Federales tenia gran interés de reabrir el
camino. No obstante, intervino el Fondo de Defensa Ambiental de
San Francisco y presentd una demanda judicial pudiendo detener
la reconstruccion (USDA and IIFT 2014, 99). Para el 1992, después
de 22 anos de esfuerzo, el Servicio Forestal de USDA concluye
que los terrenos eran muy inestables para reconstruccion y retird
su apoyo del proyecto (USDA and IIFT 2014, 156). La ruta actual-
mente sigue cerrada, llevando mds tiempo cerrado de lo que
estuvo abierto. La mayoria de las veredas, centros de visitantes,
vistas panordmicas y los puntos de observacion se encuentran a
lo largo de la Ruta 191. La parte sur de la Ruta 191 cuenta con la
vereda del Rio Sabana y un drea de picnic (Quifiones et al. 2018,
53). Por lo tanto, el estatus de la entrada del sur es de gran pérdi-
da. Al estar cerrada, para llegar al sur de El Yunque se debe recor-
rer el camino alrededor del bosque.

Las lluvias constantes de El Yunque forman los rios Espiritu Santo,

el Grande de Loiza, Blanco, Mameyes, Fajardo y Sabana. En el sur,
los rios Blanco y Gurabo drenan la Sierra de Luquillo (Weaver
2012); el rio Blanco junto a los rios Mameyes, Espiritu Santo y el Rio
Grande de Loiza descargan el 80% del agua del bosque. El agua
de los rios El Yungue es considerada de las mds limpias y de alta
calidad en Puerto Rico. Mds de la mitad del agua del bosque es
extraida para uso municipal y consumo del publico. Al calcular el
uso de esta agua se puede estimar que el agua del bosque tiene
un valor de 25 millones de ddlares anuales (Quifiones et al 2018).

En el 2002 los rios Mameyes, La Mina e Icacos se designaron

Rio Clasificacion Longitud*
Rio Mameyes Silvestre 1.6 millas (2.6 km)
Escénico 1.4 millas (2.3km)
Recreaciéon 1.0 millas (1.6km)
Rio La Mina Escénico 1.2 millas (1.9km)
Recreacién 0.9 millas (1.4km)
Rio Icacos Escénico 2.3 millas (3.7km)

(Quinones et al 2018, 47) /AN

como "Rios Nacionales Silvestres y Escénicos por su valor escéni-
co, recreativo, geoldgico, de flora y fauna, histérico y cultural.” Son
los Unicos rios tropicales en el Sistema Nacional de Rios Salvajes 'y
Panordmicos (Quinones et al 2018, 47).

Epoca Precolombina:

Existen cinco 5 sitios de petroglifos registrados dentro de El
Yunque. Esto evidencia un uso esporddico del bosque por los
Tainos. No obstante, no se ha podido conseguir evidencia de
asentamiento dentro de él. Preferian asentarse en las llanuras
costeras donde tenian acceso a los recursos maritimos, pero
donde también tuviesen acceso cercano a los recursos forestales.
Del bosque conseguian troncos para las canoas, materiales para
viviendas y herramientas. Ademds, conseguian frutas y plantas



comestibles y medicinales. Al depender del bosque se
puede asumir que tenian extensa relacidén con este y un
conocimiento profundo del mismo (Instituto Internacional
de Dasonomia Tropical 2014, 18-22).

Epoca Colonial Espaiiola:

Durante la era colonial, hubo gran desforestacién alrede-
dor de laisla para la expansion urbana, materiales y la indu-
stria agricola. El gran impacto a los bosques llevd a iniciati-
vas vy leyes de conservacién a lo largo de los afios para
detener la deforestacion indiscriminada. No es hasta el
1876 que la Sierra de Luquillo se convierte en reserva
forestal. A pesar de las leyes, estas no se siguieron adecua-
damente (USDA & IIFT 2014, 52-58).

Desde la Invasion de Estados Unidos hasta la actualidad:

De las primeras acciones que tomaron los estadounidens-
es fue recopilar observaciones detalladas de la isla. Dentro
sus observaciones, debido a la deforestacidon que habia
ocurrido, encontraron que solo un 18% de la tierra en
Puerto Rico estaba cubierta de bosque (mds de la mitad de
ese porcentaje eran matorrales o maleza). Esto empeord
con el paso del huracdn San Ciriaco que termina de destru-
irlos. Para recuperar estos bosques se comienza un plan de
reforestaciéon en el 1934. Del 1934-1946 se plantaron mds

de 29 millones de drboles enlos bosques (USDA &IIFT 2014,
91). En el 1946 se designa a El Yungque como refugio de vida
silvestre de Puerto Rico. Para el 1948 en el bosque se
habian sembrado 22 toneladas de semillas y otra parte se
habia reforestado 8,000 acres naturalmente, gracias a la
proteccidon por parte del Servicio Forestal. También se logrd
cambiar la opinidn publica sobre El Yungue; ya no se miraba
como recurso de explotacion, sino como un recurso que se
debe proteger. En la actualidad, El Yunque es de gran
importancia para la isla y para la investigacion cientifi-
ca/arqueoldgica (US Forest Service n.d. b).

(USDA & IIFT 2014, 99). Construccion de portén de entrada del bosque en
la via Rio Blanco-Mameyes (PR-191) (US Forest Service 1938).
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Municipio de Naguabo — Historia del pueblo

Naguabo, conocida como la Ciudad de los Enchumbaos a lo
largo de su historia, sufri®d muchos cambios sobre su espacio
geogrdfico lo cual se refleja en su literatura. Originalmente llama-
do Daguao (Cacique Taino que gobernaba desde Fajardo hasta
hoy Naguabo) hasta finales del siglo XVIll, se encuentra en el
barrio Del Rio, conocido actualmente como Pueblo Viejo. En 1794,
se autoriza su inscripcidn y reconocimiento como pueblo. La
ubicaciéon de Naguabo en la falda del Yunque implicaba una gran
cantidad de lluvig, lo que generaba problemas para la localidad.
Las quebradas convertian las tierras en pantanos y la ubicacion
entre sierras impedia su expansién urbana. Asi, el pueblo se esta-
blecid en un terreno accidentado. En 1810, se iniciaron las gestio-
nes para trasladar el pueblo, y en 1821, Naguabo fue fundado
nuevamente en el Barrio de Santiogo después de su traslado.
Este periodo de fundaciones y traslados fue caracterizado por la
pobreza, el sufrimiento, los problemas de todo tipo vy los planes
frustrados (Rosario 1979, 38).

Naguabo cuenta con tres (3) rios principales: Rio Blanco, Rio San-
tiago y Rio Daguao. Ademds de estos rios, hay mas de cinco (5)
quebradas y varios riachuelos en la zona. Durante el siglo XX, en
la época de la prohibicion, Naguabo era conocido (y hasta el dia
de hoy) como el pueblo de "los enchumbaos" (Rosario 1979)
debido a que a través de su puerto se introducia el contrabando.
Los contrabandistas tenian que mojarse en las aguas para sacar
la mercancia de los barcos, de ahi el apodo "los enchumbaos".
Ademds del contrabando, la economia de Naguabo se centraba
en la produccion de azucar (a partir del siglo XIX), la explotacion
minera (activa hasta finales del siglo XIX) (Grupo Editorial EPRL
2015) vy la produccién de tabaco y cigarros (hasta 1948) (Rivera
2011, 27, 44).

Naguabo

(Mapa del pueblo de Naguabo en la actualidad. Escuela Graduada de Planificacién,

22 (Mapa del pueblo de Naguabo, Archivo General de Puerto Rico Mapoteca. 1901.) //
UPRRP. Comunidad de Cubuy: Informe del Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 12)

El verdadero origen del nombre Naguabo es desconocido,
aungue varios historiadores ofrecen multiples posibles versiones.
En 1776, la Corona espaiola otorgd a Luis Balboa Bertone, un
corsario francés, cuatro leguas (4) de tierra en la sierra de Luquil-
lo, aproximadamente 76 km?2. Balboa habia ayudado a Espaia a
capturar las Islas Baleares, lo que le valié el titulo de dugue de
Mahoén y Crillon. Balboa conservd la tierra hasta 1829, pero parte
de Naguabo mantuvo el nombre "El Dugue" hasta tiempos mod-
ernos (USDA and IITF 2014). Segun Rivera (2011), Nagualbo provi-
ene del idioma Taino, donde "N" representa la raiz de "agua" que
se une a "ABQO" que significa "lugar" y "BO" que significa "mon-
tana". En conjunto, Naguabo significaria "lugar de muchas aguas
que descienden de la montana". Por otro lado, Rosario (1984)
ofrece otra explicaciéon diciendo que Naguabo deriva del cacica-
zgo de Daguao y que, debido a peculiaridades del lenguagje vy la
influencia de los cimarrones, quienes solian abreviar palabras, se
transformo en Naguabo.



Durante el periodo de 1840 a 1881, Espaia solo mantuvo tres (3)
colonias: Cuba, Filipinas y Puerto Rico. En este contexto, surgi-
eron tres (3) de los proyectos de carreteras mds importantes de
Puerto Rico en 1822, 1860y 1868. Cada proyecto que afectaba la
vida cotidiana de los criollos, especialmente en Naguabo, debia
ser aprobado desde Madrid (Santiago Jr. 2019). Naguabo fue un
puerto importante de comercio internacional durante el siglo XIX,
especialmente entre 1849 y 1880, segun informes del consulado
britdnico. Por esta razoén, fue crucial contar con carreteras y
caminos que conectaran al puerto de Naguabo. Durante gran
parte del siglo XIX, Puerto Rico tenia 12 puertos de entrada,
siendo Naguabo considerado uno de los mds poblados e impor-
tantes de laregién (Santiago Jr. 2019). En la actualidad, Naguabo
tiene una economia impulsada por la agricultura (frutas menores
y café), la ganaderia (leche y carne) y cuenta con fdbricas de
electrénicos, tuberias, ropa de mujer, etc. Tiene pequenos
depdsitos de cobre, hierro y oro. Ademads, disfruta del turismo por
sus rios, playas y El Yunque (Grupo Editorial EPRL 2015).

Naguabo es un municipio costero que se encuentra al este de
Puerto Rico. Colinda con los Municipios de Rio Grande y Fajardo
al norte, Humacoo al sur, Las Piedras al oeste y Ceiba al este.
Segun datos recientes, el Municipio de Naguabo se caracterizd
en el 2020 por tener una poblacidén de 23,386 personas, de las
cuales el 44.1% se encontraba bajo el nivel de pobreza (U.S.
Census Bureau, 20200a). En el 2019, la media de ingreso per cdpita
del Municipio de Naguabo fue de $9,283 (U.S. Census Bureau,
2020), encontrdndose por debajo de la media per cdpita de la
totalidad de Puerto Rico que fue de $12,914 para el mismo afio
(Urbina et al, 2022). Mds aun, solo el 37.6% de los habitantes de
Naguabo se encuentra activo en la fuerza laboral. Finalmente,
hay aproximadamente 8,160 hogares en la jurisdiccidn, y entre
ellos, el 81% tienen acceso a una computadora y un 77% tiene
acceso dl internet (Masses Ferrer, Cuadrado Camacho &
Fontdnez, 2023).

Naguabo estd dividido en diez (10) barrios: Rio Blanco, Peia
Pobre, Maizales, Dugue, Rio, Hucares, Santiago y Lima, Mairanag, y
Daguao. Adicionalmente, nueve (9) comunidades del pueblo han
sido identificadas como Comunidades Especiales: Daguao, San-
tiogo y Lima, Barrioda Reldmpago, Barrio La Florida, Casco
Urbano, Playa Hucares, Rio Blanco, Maizales y Barrio Rios (Mass-
es Ferrer, Cuadrado Camacho & Fontdnez, 2023). Una Comuni-
dad Especial de Puerto Rico se define como dreas que han sido
reconocidas como marginadas y con necesidades urgentes de
atencion. Estas comunidades fueron establecidas con el propdsi-
to de identificar y abordar los elevados niveles de pobreza, la
escasez de recursos vy las oportunidades limitadas que afectan a
estas zonas en laisla de Puerto Rico (Rivera et al, 2014).

VLIV LIV

Historia de la Ruta 191

La construccion de lo que ahora se conoce como "Ruta 191"
comenzo en 1926, empleando solo mano de obra, y se finalizd en
1942. En la década de 1970, las fuertes lluvias ocasionadas por
tormentas y huracanes tropicales provocaron un gran desli-
zamiento de tierra, el mayor registrado en laisla, que dand la ruta
191. Desde entonces, la carretera ha permanecido cerrada en el
drea del desprendimiento durante mds tiempo del que estuvo
abierta. (USDA & IITF, 2014, 99).

Tras el deslizamiento, el Bosque Nacional y el Departamento de
Carreteras Federales se han esforzado por reabrir la ruta. Se
otorgd un contrato, pero la compafia encargada quebrd durante
la construccién y no pudo completar el proyecto. Por otro lado, el
Instituto de Dasonomia Tropical se opuso a la reapertura de la
ruta por varias razones entre ellas, se mencionaba que la
formacién geoldgica de la cuenca del Rio Blanco, comun en la
region, era altamente propensa a deslizamientos de laderas.
Ademds, la mayoria de los deslizamientos en el bosque estaban



relacionados con las carreteras, los cuales eran mds extensos y
retrasaban el crecimiento de la vegetacidon durante periodos
mds prolongados en comparacion con los deslizamientos no
relacionados con rutas. La construccidon de una nueva carretera
resultaria en impactos ambientales significativos, incluida la
destruccion de partes del Unico bosque original que queda en
Puerto Rico, es decir, aquellos que existian antes de la llegada de
Colon. También existia la posibilidad de futuros deslizamientos,
dado que toda la ladera de la sierra se encuentra en la formaciéon
de Rio Blanco. (USDA and IITF 2014, 99).

A pesar de la oposicion, la presidn para reabrir la ruta continud
siendo fuerte, especialmente por parte del Departamento de
Carreteras Federales y el Bosque Nacional. Sin embargo, una
organizacion no gubernamental, la oficina de San Francisco del
Environmental Defense Fund (Fondo de Defensa Ambiental),
intervino y presentd una demanda judicial que resultd exitosa. El
tribunal federal detuvo la construccion para reabrir la ruta. En la

= VVeredas o 3km

—— Carreteras
=== Calle cerrada
Rios
- Rios Silvestres y escénicos
mm Areas recreativas

x (Quifiones et al. 2018,8, 53)

actualidad, el personal de Bosque Nacional considera que es
mejor no reabrir la carretera. El nuevo Plan de Uso de la Tierra del
bosque propone un nuevo enfoque llamado "el lado tranqguilo de
El Yunque" para ofrecer actividades recreativas en las laderas
sur de la sierra. (USDA and lITF 2014, 99).

Con una larga historia de complicaciones y a pesar de los anos
de esfuerzos para reabrirla, la parte sur de la ruta 191 sigue
cerrada desde su derrumbe en los ‘70. No obstante, el resto de
la ruta 191 continua sus operaciones. La parte norte de laruta es
la entrada principal El Yungue. Cerca de esta entrada se
encuentra el Centro de Visitantes, estacionamiento, dreas de
picnic, veredas y un mostrador de informacion. Mientras en la
parte sur en se encuen-tra la vereda del rio Sabana vy el drea
recreativa (Quinones 2018, 53). Esta ruta que atraviesa El
Yunqgue y otras redes de carreteras en el bosque, dan acceso a
recursos y los puestos de comunica-ciones los cuales son
esenciales para propodsitos investigativos, recreativos vy
administrativos (Quiflones et al. 2018, 48).

/

Deslizamiento
de tierra
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Este barrio tiene varios posibles origenes de cdmo adquiere su
nombre, entre algunos estd el color de las piedras del rio que hacian
que el mismo se viera blanco, por como crecia el rio y tam-bién por
la riqueza de aguas blancas. Ya que todas las aguas blancas
desembocan en el lugar, trae otra explicacion de la frase “los
enchumbaos”. El nombre aparece en registro en 1899 pero el mismo
aparece subdividido en Rio Blanco Abagjo y Rio Blanco Arriba. Sin
embargo, en el Censo para el 1910 vuelve a aparecer el barrio
Unicamente como Rio Blanco (Junta de Planificaciéon 1955). El Barrio
Rio Blanco tiene un drea superficial de 17.17 millas cuadradas o
11,317.18 cuerdas. Por dicha drea cruza el Rio Blanco, uno de los tres
(3) rios principales de Naguabo y el mds extenso del pueblo. El barrio
fue nombrado asi porque cuando el rio crecia, inundaba las llanuras
costeras. Estas aguas perman-ecian estancadas por semanas y al
verlas de lejos se veia blanco (Rivera 2015). En el Bosque Nacional El
Yunque se originan diez (10) rios. Cuatro (4) de estos drenan cerca
del 80 por ciento del agua del bosque: Rio Blanco, Rio Espiritu Santo,
Rio Grande de

(1955. MUNICIPIO DE NAGUABO Memoria
Suplementaria al Mapa de Limites del
Municipio y sus Barrios)
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Loiza y Rio Mameyes (USDA 2018).

En mapas antiguos, este barrio aparece como el Poblado Rio
Blanco. Su importancia venia de que era donde habia mds
hoga-res y negocios, posiblemente por la abundancia en agua
donde se encuentra el cementerio del pueblo, a donde el tren de
la cana y la mayoria de las carreteras llegaba, y su carretera era
la que te llevaba al pueblo (Pina-Martinez 2023). Era el centro
operacional en Naguabo.

El Barrio Rio Blanco es uno de los diez (10) barrios del Municipio
de Naguabo y cuenta con 2,654 habitantes (U.S. Census Bureau
2021). El mismo comienza en el noroeste del Municipio de
Naguabo y se extiende hasta el sur. Es el barrio mds extenso del
Municipio. El Rio Blanco es actualmente sumamente importante
como fuente principal de agua potable para el munic-ipio de
Naguabo (Puerto Rico Department of Natural and Envi-
ronmental Resources n.d.) y otros pueblos de Puerto Rico.

(Mapa de la divisidon de barrios en Naguabo actual. Escuela
Graduada de Planificaciéon, UPRRP. Comunidad de Cubuy:
Informe del Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 13)
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Puente Historico de Rio Blanco (Entrada a la 191)

Aunqgue el puente histoérico de Rio Blanco, o el puente num. 194, no
se encuentra precisamente en la Ruta 191, es innegable su valor
en el contexto historico para los residentes de Rio Blanco. Es por
esto por lo que se integra como el inicio de la Ruta Cultural del el
Destino 191. Cabe resaltar las luchas que se llevaron a cabo para
su conservacion por padrte de los lideres comunitarios del barrio.

El puente num. 194 fue terminado en el 1928 con una longitud de
41.8 metros. Tiene una armadura poligonal de “Ws" en acero. El
armazoén y corddn superior fueron fabricados por Virginia Bridge
& Iron Co. de Roanoke, Virginia. Este puente dejaba 18 pies de
espacio libre entre él y el nivel normal del rio (Pumarada 1991,
104). Gracias a los esfuerzos de la comunidad, este puente se
pudo preservar cuando se decidid su remplazo debido a que se
determind que ya no era seguro para transitar. El puente es un
simbolo importante del progreso para la comunidad pues su con-
struccién fue lo que permitidé acceder a mejores oportunidades
en un tiempo donde la Unica opcidon era cruzar el rio a pie (Lopez
2021).

En 2018, comenzo la construccion del nuevo puente permanente
de Rio Blanco, propulsado por la Autoridod de Carreteras y
Transporte (ACT), y en consecuencia el porvenir de la destruccion
del antiguo puente original construido en 1928. La comunidad de
Rio Blanco estaba indignada y no iba a permitir en ninguna
circunstancia que un monumento histérico tan representativo de
la identidad de su gente se perdiera por culpa de la modernidad.
Maribel Bonillg, lider comunitaria de Rio Blanco, peticiond para
que oficialmente se le considerara al puente como monumento
histérico y asi poder mantenerlo, pero la Junta de Planificacion
no acepto. Se alegaba que la denegacidon era a causa del estado
tan deteriorado del puente por lo que ameritaba ser derrumbado
inminentemente, pero esta razén era claramente errébnea ya que
se podia hacer referencia a otros casos con respecto a la conser-

vaciéon como los puentes emblemdticos Mata de Pldtano en
Ciales y Trujillo Alto o hasta otros en el mismo pueblo de Nagua-
bo. La fundadora de Naguabo Somos Todos, Mariny Vdzguez
dijo, "En otros pueblos, no importa en qué estado estuviera el
puente, se preservo por asunto cultural. Asi que ellos no pueden
decir que es una cuestion de como estd (el puente)” (Lopez 2021).

La comunidad entendid que no solamente se debe mantener el
puente por razones histérico-culturales, también, con algunas
mejoras, se puede convertir en una atraccién turistica que
fomente actividad econdmica para la comunidad. No obstante,
la razén principal es conservar la identidad de Rio Blanco y
Puerto Rico como bien ha dicho Ivén Pérez, lider comunitario del
sector La Playa en Naguabo: “Esto no es solamente la historia de
Naguabo, es la historia de la construcciéon del pais”. En el 2018, la
actual alcaldesa de Naguabo, Miraidaliz Rosario, también apoyo
el movimiento de conservacion del puente ya que es “su barrio”,
donde nacid y se crid, mds especificamente, la comunidad de
Cubuy, el cual es nuestro punto de enfoque del proyecto. La
alcaldesa actual dijo para este entonces que se continuarian las
conversaciones con el Instituto de Cultura para que este proceso
sea de la forma que mejor conserve “el arte y cultura de nuestro
pueblo”, en sus palabras (Lopez 2021).

En fin, el puente antiguo termind siendo reubicado y la construc-
cion del nuevo puente se readlizd en su lugar luego de una
inversion de $11.5 millones y fue inaugurado el 10 de junio del 2019
por el Departamento de Transportacion y Obras Publicas de
Puerto Rico (DTOP) sin limitaciéon del tipo de vehiculo que puede
cruzar (Inter News Service 2019). Actualmente el puente histérico
estd protegido por el Instituto de Cultura Puertorriqueria (ICP).



Rio Blanco, de Naguabo

Derecha: Vista de 1928 del puente
en construcciéon. R.O.P.

Abajo: Vista desde el cauce.

(Pumarada 1991, 104).

Lideres de la comunidad de Rio Blanco en
Naguabo, unidos en defensa del Puente 194

(L6pez Maldonado 2021).
ININS
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Acueductos y
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Embalse de Rio Blanco

El embalse se encuentra 3.4 millas al oeste de Naguabo. Su construcciéon por la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA)
culmind en el 2010. Fue construida fuera del cauce del Rio Blanco y tiene una capacidad 4,455 acre-pies (AAA n.d.). Con una capacidad
de 1,450 millones de galones de aguq, esta logra proveer agua potable para Naguabo, Humacao, Yabucog, Las Piedras, Vieques y Cule-
bra (Pérez 2022).

Su construccidn viene a consecuencia de que, antes del Embalse Rio Blanco, los embalses en Puerto Rico fueron construidos en cauces.
Esto tenia alto costo de limpieza y dragado. De esto, nace la idea de construir los embalses fuera del cauce, teniendo de beneficio
disminuir o eliminar la sedimentacion en las crecidas de los rios manteniendo la capacidad a la cantidad de agua recogido
(Pina-Martinez 2023).
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Como parte del Barrio Rio Blanco, se encuentra también el un llano que era apto para la produccién de citricos de export-

sector Florida. Este sector era mayormente propiedad de acién hacia los Estados Unidos (Pila-Martinez 2023). De ahi sale
Preston Com-pany quienes habion nombrado todos sus el nombre del barrio "Florida" por las naranjas (chinas) Florida
terrenos para lo que se conoce como Hacienda La Fe. El (Sudrez2023).

terreno de este barrio no era apto para la siembra de caha por
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Casa de Piedra en la entrada de la comunidad de Florida

(La Casa de Piedra

en el sector Florida

en laruta 191,
anteriormente parte de
la Hacienda La Fe)

La Casa de Piedra estd ubicada en la Ruta 191, entrando a la comunidad de Florida en Rio Blanco. Este sector, es conocido por albergar
esta destacada construccién. La historia del sector Florida de Naguabo se entrelaza con la fundacion de la Hacienda La Fe, propiedad
del Sr. Gustavo Preston Lapelleux. Los terrenos de la comunidad formaban parte de esta hacienda, dedicada al cultivo de cana de
azucar, naranjas, toronjas y produccion de miel. El Sr. Preston Lapelleux, nacido en Arroyo en 1856, era hijo del Sr. Francis W. Preston,
consul canadiense en Puerto Rico para Espana, y de la Sra. Emma R. Lapelleux, original de Estados Unidos. En 1910, el Sr. Preston Lapel-
leux asumid la gestion de la extensa Hacienda La Fe, que abarcaba aproximadamente 900 cuerdas de terreno. Dentro de la comunidad,
los Preston construyeron una estructura de piedra conocida como La Casa de Piedra. Esta construccion consistia de dos muros separa-



dos que flanqueaban la entrada vecinal. Dentro de ellg, se encon-
traban los hornos utilizados para preservar las frutas que
cosechaban y exportaban a Estados Unidos. Ademds, uno de los
muros servia como alojamiento para los trabajadores que llega-
ban de otros pueblos, conocidos como "bulicos" o "aguadillanos".
Estos trabajadores descansaban en hamacas o en el suelo. La
familia Preston también mantenia apiarios para la producciéon y
exportacion de miel de abeja. La Casa de Piedra se convirtid en
una de las entradas a la residencia de los Preston Lapelleux y en
ella se erigid una pequenia ermita donde se celebraban misas.
Junto ala construccién principal, se construyd un edificio llamado
El Empaquing, utilizado para almacenar las cosechas (Sudrez
2017).

Hoy en diq, las ruinas de La Casa de Piedra se encuentran a la
entrada de la comunidad, a mano derecha. Como las empresas
se construian donde habia agua, debagjo de la Casa de Piedra se
puede encontrar un manantial que todavia tiene 30 aflos para
suplir agua (Vazquez 2023). La presencia de agua subterrdnea
justo debajo de la casa le otorga un valor histérico y arquitectoni-
co especial. Su arquitectura es de interés pues fue construida
dentro del suelo y no encima (Vdzquez 2023). Entre sus multiples
usos, esta se utilizalba como una cdrcel (Sudrez 2023). Ademds de
su funcién como parte de la finca para el cultivo de naranjas y
toronjas para Preston Company, la Casa de Piedra también
desempenod el papel de una oficina. Cuando se construye la car-
retera 191 también se utilizdé como oficina para los ingenieros
(Pina-Martinez 2023) e igualmente fue oficina de pago; Jimmy
Pina (2023), residente de Naguabo, relata que sus abuelos iban a
la oficina en la Casa de Piedra para recolectar $0.35 mensuales.
La Casa de Piedra es una de las estructuras mds antiguas de
Naguabo y una de las pocas que aln se mantienen en pie (Sudrez
2017).

VLIV LILIK

El ferrocarril y la Planta Hidroeléctrica

Parte de los propdsitos del antiguo ferrocarril en Naguabo, que fue
construido entre 1929 y 1930, era crear la planta hidroeléctri-ca en
Rio Blanco, localizada especificamente en el sector Florida. Ambos,
el ferrocarril y la planta fueron construidos por el Porto Rico
Railway, Light and Power Company. El sistema incluia un ferrocarril
funicular que funcionaba mediante un mecanismo de malacate
(winch). Este ferrocarril se utilizd para la construccion y el
mantenimiento de un conducto de agua y represas en los rios
Cubuy, Sabanag, Icacos y Prieto, ubicados en El Yunque. Estos rios
se combinan para formar el Rio Blanco de Naguabo (Aponte, 2011).
En el presente, a pesar de varios intentos por poner la planta en
funcion, Is planta se encuentra en desuso. La reacti-vacién de dicha
planta podria traer muchos beneficios para la comunidad.

0
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Puente historico de Florida (entrada a Cubuy)

Este puente, a diferencia del Puente Histérico de Rio Blanco, per-
manece donde originalmente se construyd. Se construye por
encima del Rio Blanco bajo el régimen colonial estadounidense.
Por lo tanto, este puente era importante para la Hacienda para
poder transportar su mercancia. No estd oficialmente reconoci-
do como puente histdrico a pesar de su valor cultural, turistico e
histérico para la comunidad de Florida.

(Puente histérico de Florida. Escuela Graduada de o

Planificaciéon, UPRRP. Comunidad de Cubuy: Informe
del Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 46)

m (Placa del puente histérico

del sector Florida)
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Historia de la comunidad

No hay origen de dénde procede el nombre Cubuy,

pero se entiende que tiene un origen Taino. El reg-

istro mds antiguo de Cubuy aparece en el informe

demogrdfico titulado "Isla de Puerto Rico: Estudio

Historico, Geogrdfico y Estadistico" de Manuel

Ubeda y Delgado, quien era teniente espanol de

Infanteria de Puerto Rico en 1878, donde se men-

ciona Cubuy, aunque escrito como Cubui. Cubuy es
parte del Barrio Rio Blanco, el cual ya estaba esta-
blecido en 1878. Dentro de esta comunidad se

encuentra una antigua mina de oro que data de

finales del siglo XIX. La zona cuenta con extensas

dreas de tierra fértil que revelan su pasado agrico-

la.

Segun la historia oral, Cubuy era una sola entidad
que tocaba los pueblos que hoy se conocen como
Naguabo y Candévanas. Debido al debilitamiento
de las conexiones colindantes, y a los cambios en
la delimitacién geogrdfica de estos pueblos a lo
largo de la historia, Cubuy se convirtidé en dos enti-
dades, una en Naguabo vy la otra en Candévanas.
Sin embargo, ambas comunidades cruzaban el
bosque y aun conectan en las alturas de El Yungue
por la vereda Sabana, donde colinda con la
vereda de los Vientos Alisios y que conduce a
Cubuy en Candévanas (Vazguez & Pina-Martinez,
2023). Segun otras teorias histéricas y linguisticas,
es posible que el nombre de "Cubuy" fuera dado
originalmente por los tainos que frecuentaban
estas montanas como refugio de diversos ene-
migos, entre ellos los caribes procedentes de las
Antillas Menores, y luego, los espanoles durante la
colonizaciéon. Mds tarde, los espafoles bautizaron
esta zona con el nombre de Rio Blanco. Sin embar-

1987.

Archivo

General de
Puerto Rico
-Coleccién Mary
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go, los residentes de este sector han mantenido el nombre de Cubuy como parte
esencial de su identidad, y posiblemente sostenido por el paso del tiempo a
través de la historia oral. Asimismo, las vistas escénicas de Cubuy en Naguabo
proveen gran Vvisibilidad hacia el Mar Caribe y fueron puntos militares
estratégicos para los espafoles que tenian una ruta militar a través del Barrio
Rio Blanco (Su-arez 2023). Es en Cubuy donde nace el Rio Blanco, el cual
actualmente cuenta con cinco (5) rios represados que proporcionan energia
hidrdulica. En el rio Cubuy se pueden encontrar un petroglifo Taino con tres
(3) figuras (ver seccidn sobre encuentros argueoldgicos) que podrian ser un
cazador, un pescador y otra ocu-pacién desconocida (Rivera 2015).

En términos geogrdficos, la comunidad de Cubuy comienza en el puente ubicado
en la interseccidon con Camino La Planta (18°14'20.4"N 65°47'05.2"0) y termina en
una de las entradas al Bosque Nacional El Yunque (18° 16'03.1"N 65°47'41.5"O).
Esta entrada al Yunque da acceso al Area Recreativa Rio Sabana, de la cual la



(Vista al Mar Caribe desde
los altos de Cubuy)

comunidad de Cubuy tiene un acuerdo de co-manejo con el U.S.
Forest Service desde el 2021 para impulsar el desarrollo turistico
de la zona (El Oriental, 2021). Los rios que se entrelazan por las
cuencas hidrogrdficas de Cubuy hacen de sus terrenos unos muy
fértiles, prosperos y como recursos naturales excepcionales.
Igualmente, el Charco el Hippie que representa un valor turistico y
escénico para cualquier persona que llegue a conocerlo. El
Charco El Hippie parte del Rio Blanco en Naguabo es una de las
charcas mds populares en Puerto Rico y es visitada por un
sinnlUmero de turistas locales y del exterior quienes la visitan para
disfrutar sus frias aguas y hermosos paisajes. Cuenta con una
roca gigante de sobre 50 pies de altura que adora su piscina nat-
ural.

En cuanto al entorno construido y los asentamientos, se observa
un alto porcentaje de viviendas desocupadas. Con base en los
datos recogidos del estudio infraestructura de carreteras, las

dreas mds impactadas y en mal estado son de la seccidén de
Camino Viejo. Los posibles estorbos publicos comprenden de
estructuras abandonadas, en estado de deterioro y vegetacion
intrusiva. Sin embargo, cabe mencionar que, dado el contexto
econdmico de la comunidad, cabe la posibilidad de que hayan
personas viviendo bajo estas condiciones de deterioro.

La infraestructura existente y los servicios publicos de seguridad
se encuentran lejos para la comunidad. En algunos casos, los
servicios estdn en otros municipios. Los puentes en general se
encontraron en buen estado, aungue se nota una alta presencia
de vertederos clandestinos en ellos. El tendido eléctrico estd en
buen estado, en su mayoria el dafo es minimo con relacién a la
inclinacion de los postes. Los recursos naturales se componen de
la rigueza de bosques y valles, muchas dreas recreacionales y
con potencial de ser atractivos turisticos o escénicos.
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(Limite de Cubuy de Rio Blanco.
Escuela Graduada de Planificacién,
UPRRP. Comunidad de Cubuy:
Informe del Diagnéstico y Mapeo
Comunitario. 2022, 13)

Leyenda:

() Limite de Cubuy,
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Estudiantes visitan a Cubuy para el
diagnéstico comunitario. Escuela
Graduada de Planificacion, UPRRP.
Comunidad de Cubuy: Informe del

Diagnéstico y Mapeo Comunitario.
2022, 46)
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Centro Comunitario La Mina
(histéricamente conocida como
escuela La Mina)

El Centro Comunitario La Mina, original-
mente disefado como una escuela primaria
para evitar que los estudiantes tuvieran que
vigjar hasta la escuela de Florida, ha experi-
mentado cambios a lo largo del tiempo. En
su origen, carecia de comedor, por lo que se
buscaba solucionar esta necesidad desde
Florida. Luego, el almacén del primer edifi-
cio se utilizé como cocina donde servian a
los nifos a través de un hueco por la pared.
Sin embargo, en 1974, debido a la
disminucién de estudiantes, se cerrd la
escuela y los estudiantes que quedaron
tuvieron que ser transferidos a Florida
(Pina-Martinez 2023).

La mayoria de su estructura es original, solo
las ventanas han sido reemplazadas. En la
actualidad, este lugar ha evolucionado para
convertirse en un centro comunitario multi-
funcional. El primer edificio se utiliza como
oficina de operaciones y el segundo se pre-
tende utilizar como refugio. Este edificio
histérico pretended convertirse en un
centro de visitantes o “portalito” para la
entrada sur de El Yunque. Los lideres comu-
nitarios se encuentran activos en su man-
tenimiento.

AR AYAS
NN\

Centro Comunitario La
Mina a principios del
proyecto
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La Piedra del Indio

La piedra conocida como "La Piedra del Indio", lamada asi por
los residentes del barrio, quienes también la conocen como "La
Piedra de Salomé", en referencia a Salomé Figueroa, un
agricultor local que solia vender frutas en la roca plana. Antes de
la construccién de la carretera 191, esta piedra era un punto
importante en la zona. Segun la historia oral, se cree que esta
piedra era utilizada por los Tainos para llevar a cabo sacrificios o
realizar ofrendas (Pina-Martinez 2023). También, pudieron
haberlo utilizado para poder observar otros enemigos como los
Caribes, o incluso durante la colonizacidon espafola (Suarez
2023). No obstante, aungue la presencia de los Tainos se puede
apreciar en el dreq, este punto de la Piedra del Indio fue mads
desarrollado y usado por los espanoles. Un residente local,
menciona que tiene una importancia estratégica ya que tiene
una centralizaciéon perfecta donde se puede observar toda la
entrada de Rio Blanco y mds arriba. Por lo tanto, era un punto
gue servia de centro de observacion (Pifla-Martinez 2023).
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(FPR, la Escuela de Arquitectura de la UPRRP vy lideres
comunitarios de Cubuy en el mirador de la Piedra del Indio)

Actualmente, es un punto turistico importante por la vista del
paisaje que ofrece. Segun residentes del barrio Cubuy, al pararse
encima de la piedra (con precauciéon) da la impresidn como si
estuvieses levitando, lo que crea fotos escénicas espectaculares.
A través de los siglos, este punto con un gran valor histérico y



Encuentros arqueoldgicos

Naguabo alberga varios yacimientos arqueoldgicos de
importancia. A lo largo del Rio Blanco se encuentran reportes de
hallazgos argueoldgicos que incluyen cerdmicas y petroglifos,
como se muestra en el mapa proporcionado por la Oficina Estatal
de Conservacioéon Histérica de Puerto Rico. Desafortunadamente,
algunos de estos yacimientos han sufrido dafnos debido al mal
manejo arqueoldgico en el pasado vy a la intervencidn humana.
Aunque hay poca literatura arqueoldgica especifica sobre
Naguabo, estos yacimientos son evidencia de la herencia
indigena del pueblo (Rosario 1984).

PIFISIFN

(Mapa de yacimientos arqueoldgicos reportados y documentados,
provista por la Oficina Estatal de Conservacion Histérica.)

Leyenda:

Sitio Arqueldgico: (1)
A DPrehistérico
O Histoérico

Propuestas:

[] Tanque

= Proyecto

O Estacion de bombeo

Facilidades Existentes:
] Tanque

[JLimite de barrios del
municipio de Naguabo

— Carreteras

NN
NN

Mejoras al Sistema de Distribucién de Agua Potable
Barrios Rio Blanco y Maizales

Municipio de Naguabo, Puerto Rico

Estudio Arqueoldgico, Fase 1B

Mapa para mejoras al sistema de distribucion de agua
potable. En este mapa se puede apreciar algunos (no
todos) yacimientos arqueoldgicos prehistoricos
representados por el triGngulo rojo y un yacimiento
histérico representado por el cuadrado con las esquinas
redondeados amarillo (CSA Group 2006, 10).
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Los reportes argueoldgicos indican que los yacimientos en Naguabo abarcan
diferentes periodos y culturas. Desde el trabajo de Jessie Walter Fewkes en el
siglo XX, se han identificado petroglifos en el Rio Blanco. Samuel Lothrop y otros
también informaron sobre la presencia de petroglifos en el drea. Irving Rouse, en
1938, fue el primero en documentar el sitio arqueoldgico Icacos-Cubuy, que
incluye cuatro (4) yacimientos denominados Naguabo #2, Naguabo #3, Naguabo
#4 y Naguabo #5. En 1960, Mdnica Flaherty Frassetto publicd su investigaciéon en
el dreaq, identificando un drea sin petroglifos, pero con cerdmicas del periodo
Ostionoide. José Oliver reportd los petroglifos La Mina | y La Mina Il en 1973, los
cuales presentan diferentes estilos, sugiriendo diferentes periodos o culturas. En
1981, Antonoi Daubdn reportd siete (7) sitios con petroglifos en el cauce del Rio
Blanco, complementando los hallazgos anteriores (Ramos, 1996).

Dentro del Bosque Nacional del Caribe (Bosgue Nacional El Yunque), los Unicos

Petroglifo taino en el Rio Blanco, cerca de Naguabo en la
Sierra de Luquillo, en el este de Puerto Rico (2005)



sitios Tainos identificados son los de
petroglifos, todos ellos asociados a
contextos sagrados. Se han encontrado
agrupaciones de petroglifos a lo largo del
Rio Blanco, en la parte baja del drea
montafosa, que exhiben una notable
variedad de estilos, posiblemente debido a
diferentes usos y a la presencia de
distintos grupos culturales a lo largo del
tiempo. Estos petroglifos eran utilizados en
ceremonias Yy rituales sagrados,
principalmente por los behiques,
chamanes Tainos, quienes interactuaban
con los espiritus y realizaban prdcticas
rituales en estos sitios. Algunos lugares
eran de naturaleza publica y podian
albergar a cientos de personas, mientras
que otros eran mds pequefos Yy
posiblemente se utilizardn para propdsitos
funerarios o de almacenamiento. Los sitios
privados mds grandes podrian haber sido
utilizados por sociedades restringidas
para ceremonias exclusivas (USDA, 2018).

Ademds de los yacimientos arqueoldgicos,
se ha encontrado evidencia de ocupaciéon
prehispdnica e histérica en la zona. Por
ejemplo, se ha informado sobre un sitio
ubicado en el Rio Icacos vy la carretera 191,
donde se descubrieron instrumentos
liticos, artefactos cerdmicos y restos de un
horno de ladrillo. También se menciona el
Campamento del Cuerpo de Conservacion
Civii en la carretera 191, donde se
encontraron restos de una base de letrina
Yy una zapata de concreto. Estos hallazgos
demuestran la riqueza del patrimonio

prehispdnico en el barrio de Rio Blanco
(Ramos, 1996).

En resumen, Naguabo cuenta con diversos
yacimientos arqueoldgicos a lo largo del
Rio Blanco, que incluyen cerdmicas vy
petroglifos. Estos yacimientos evidencian la
herencia indigena del pueblo, aungue ha
habido danos debido al mal manejo
arqueoldgico vy laintervencion humana en el
pasado. Los petroglifos en la zona del Rio
Blanco son considerados sitios sagrados,
utilizados principalmente por los behiques
Tainos en ceremonias y rituales. Ademds, se
han encontrado evidencias de ocupacion
prehispdnica e histdrica en la regiéon. Todo
esto resalta la importancia arqueoldgica y
el legado prehispdnico en el barrio de Rio
Blanco en Naguabo.

%




Area Recreativa Rio Sabana

Se encuentra al sur del Bosque Nacional El Yunque en la carret-
era 191. Desde aqui se puede apreciar la vista a la cuenca de Rio
Blanco y ofrece acceso a los rios. Este se inaugurd en el 2011 y
representa la primera vez que el Servicio Forestal de los EE. UU,,
el municipio de Naguabo, la AAA vy la Autoridad de Energia Eléc-
trica (AEE) trabajaron juntos para administrar un proyecto publi-
co. Ella cuenta con 10 casetas para estadia, estacionamiento
para 25 vehiculos y caminos peatonales (Bosgue Nacional El
Yunque n.d. b). El Area Recreativa estd temporeramente cerrada
para vehiculos debido a los deslizamientos de tierras (U.S. Forest
Service n.d.d). No obstante, se puede acceder a ella caminando
por la carretera.

Adicionalmente, es posible que el Area Recreativa también
cuente con mucho valor histérico precolonial. Segun el histori-
ador del pueblo de Naguabo, Carlos Osvaldo Suarez (2023), en
una entrevista realizada de historia oral nos narra la posibilidad
de que los Tainos descansaran y se escondieran en esta drea.
Luego, cuando los espanoles descubrieron las montanas de esta
zona de El Yunque, decidieron por 6rdenes de la reina Isabel,
ponerle como nombre la Corona del Rey, ya que al mirar la super-
ficie montanosa simula la apariencia de una corona.

NS
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(Puente histérico de Florida. Escuela Graduada de
Planificacion, UPRRP. Comunidad de Cubuy: Informe del
Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 46)
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Resultado del mapeo
comunitario en
Cubuy, Naguabo

2



Durante el proceso de recopilacion de datos en Cubuy, la Escuela Graduada de Planificaciéon de la Universidad de Puerto Rico, en colab-
oracion con el Comité y FPR, realizd el mapeo comunitario para Cubuy. Este consiste en una modalidad de registrar, de forma grdaficay
participativa, los diferentes componentes de una comunidad para ubicarlos y describirlos en una zona geogrdfica determinada. Permite
identificar alos principales interesados, conocer los servicios disponibles en la actualidad, identificar estructuras, sefalar las deficiencias
de los servicios y facilitar la colaboracion.

(Representacién en puntos de la totalidad de datos recolectados durante
el mapeo. Escuela Graduada de Planificacién, UPRRP. Comunidad de
Cubuy: Informe del Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 14)
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(Recoleccion de datos durante visitas
a la comunidad. Escuela Graduada de
Planificacién, UPRRP. Comunidad de
Cubuy: Informe del Diagnéstico y
Mapeo Comunitario. 2022, 15)




Mediante este esfuerzo, se realizd la primera fase de un perfil
comunitario de la Comunidad de Cubuy , con el fin de iniciar la
ruta que genere un panorama contextual y principales carac-
teristicas socioecondmicas, ambientales y de bienestar de los
habitantes. Luego del disefio de la metodologia y recibir los insu-
mos de la comunidad y FPR, la Escuela Graduada de Planifi-
cacion cred tres (3) subgrupos de trabajo para realizar la recopi-
lacion de datos de mapeo comunitario, la generacion de una
encuesta acompanada de una guia de entrevista y la busqueda
de informacidén secundaria.

A partir de estas labores, se generd el contenido del documento
"Comunidad de Cubuy: Informe del Diagndstico y Mapeo Comu-
nitario”. Durante el proceso, se coordinaron y realizaron viagjes de
campo a Cubuy, reuniones y sesiones de trabajo en el laboratorio
de Sistemas de informacién Geogrdfica (SIG) de la Escuela de
Planificacion. Entre los hallazgos, se generd y recopild infor-
macién de la comunidad de distintos temas, incluyendo historia y
cultura, topografia y climatologia, entorno construido, infrae-
structura existente, recursos naturales y cobertura de tierra, y
riesgos. A raiz de los hallazgos se reconoce un enorme potencial
de desarrollo comunitario, debido a la riqueza histérica y arque-
oldgica, recursos naturales, paisajes y atractivos turisticos.

En cuanto al producto generado por la Escuela de Planificacion,
se encuentra el informe de la primera fase del diagndstico vy
mapeo comunitario. Este informe incluye la encuestaq, la guia de
entrevista y la presentacién de datos recopilados con sus
respectivos mapas y grdficas. El mismo también incluyd en el
informe recomendaciones de esfuerzos a corto, mediano y largo
plazo y estrategias de implementacion.

VLIV LILIK

¢COmo se dlinea el trabajo de mapeo comunitario
y la encuesta a las necesidades del socio
colaborador?

El mapeo comunitario y la encuesta pueden facilitar la repre-
sentacioény visibilidad de dreas rurales de Puerto Rico como lo es
Cubuy. A través de la aplicacion de estas herramientas, se
pueden identificar dreas especificas para realizar proyectos
capitales (mejoras de dreas recreativas, centro comunitario,
turismo). Con los datos levantados, se pueden identificar dreas
vulnerables y los riesgos asociados a eventos extremos con
propodsito de que se den a conocer y se pueda disminuir la
exposicion. Este trabajo también puede impactar en el desarrol-
lo de propuestas para incentivos que revitalizan vecindarios y
brinden informacién de la comunidad de distintas temdaticas.

Desa-
rrolio

Riesgos

(Conceptos claves que dirigen el trabajo, basado enlas
necesidades de a comunidad. Escuela Graduada de Planificacién,
UPRRP. Comunidad de Cubuy: Informe del Diagnéstico y Mapeo
Comunitario. 2022, 10)



Metas y objetivos del diagndstico comunitario

o El objetivo principal del documento Informe del Diagndstico y
Mapeo Comunitario es trabagjar junto a los socios colabora-
dores para completar y entregar la primera fase de un perfil
comunitario de la Comunidad de Cubuy, que sirva como diag-
nostico, de inventario y de referencia para futuros proyectos y
estudios de necesidades.

o Eldiagndstico comunitario es un estudio y andlisis de la reali-
dad en que viven los integrantes de la comunidad. Sirve de
sustento para la formulacidn de proyectos y para el arranque
de sus acciones. Esto permite conocer los problemas y sus
causas, identificar las necesidades de los distintos integrantes
de la comunidad y definir las lineas de accién en el futuro.

e El drea seleccionada para realizar el esfuerzo detallodo es la
Comunidad de Cubuy, localizada en el Barrio Rio Blanco del
Municipio de Naguabo.

Figura 1.1 Comunidad de Cubuy, Naguabo %123 22 2 2 2 Millas

Leyenda:

@ Limite de Cubuy,

(Comunidad de Cubuy, Naguabo. Escuela Graduada de
Planificaciéon, UPRRP. Comunidad de Cubuy: Informe

Municipio de Naguabo del Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 8)
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Marco conceptual

Los factores tedricos importantes que aportaron a comprender
el proyecto y aportar de manera efectiva a su realizacion son los
siguientes:

Planificacion Participativa:
El concepto de planificacién participativa (Figura 1.3) yace en los
principios de la planificacién comunicativa, la cual proporciona un

marco conceptual cuando se utiliza el conocimiento local de los
residentes centrado en cuestiones de politica que se consideran
controvertibles. La teoria de la planificacion participativa recon-
oce que multiples y diversos tipos del conocimiento producen
soluciones de planificacion mds soélidas y que el conocimiento
local u “ordinario” (Lieberknecht 2022) que poseen los residentes
constituye una contribucion clave para el proceso de planifi-
cacion.



"Placemaking" Rural:

"Placemaking" se concreta a través de la capacidad de autode-
finir y representar el lugar, la adqguisicion de control sobre los
recursos naturales o de otro tipo. Este concepto se define en la
creacion de "lugares de calidad", o lugares en los que las perso-
nas quieren estar para trabajar, jugar, vivir, aprender, comprar y
visitar (Wyckoff et al. 2015) y donde prevalece el sentimiento de
pertenencia.

endiz...
v.vf zaJQ

Elaboracion en conjunto de
Problemas, Soluciones,
Planes y Politicas

Entre todos los
actores (Planifi-
cadores, Ciudada-

nos, Socio colab-
oradores, Cientifi-
cos)

Colaboracion de
socio colaboradores
en todas las etapas
del proceso de
planificacion y

NN\
NN\

Placemaking
Rural

o Jo Jo

QOO

., Placemaking
Estratégico

Espacio Fisico
Cultural

- Gobernanza

., Capital
Comunitario

Capital Natural
Capital Humano y Social

Capital de Infraestructura
y Suministros

(Elementos clave de planificacién participativa. Escuela Graduada de Planificacion, UPRRP.
Comunidad de Cubuy: Informe del Diagndstico y Mapeo Comunitario. 2022, 9-10)
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Topografia, geologia y climatologia

Topografia:

El Municipio de Naguabo y la Comunidad de Cubuy estdn ubica-
dos en el drea Regional del Sureste. La parte norte estd ubicada
dentro de la Sierra de Luquillo. Entre los cerros que componen la
Sierra de Luquillo, Rio Blanco limita con los picos del Este y del
Oeste, de 1,051y 1,020 metros (3,448 y 3,346 pies) de altura sobre
el nivel del mar. El resto de Rio Blanco es llano.

(Topografia de la Comunidad de
Cubuy y alrededores. Mapa
realizado en el Laboratorio del
Sistema de Informacién
Geogrdfica (GIS, por sus siglas en
inglés) de la EGP a partir de los
datos del Centro de Recaudacién
de Impuestos Municipales (CRIM).
Escuela Graduada de
Planificacién, UPRRP. Comunidad
de Cubuy: Informe del Diagnéstico
y Mapeo Comunitario. 2022, 16)
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Geologia:
Los componentes geoldgicos del barrio Cubuy de Naguabo son
predominantemente de origen volcdnico e incluye aluvién, fan-
glomerado, cuarzo diorita y roca perteneciente a la formacion
tabonuco.

Leyenda:
Aluvién
Aluvién y conglomerado
Formacion Lomas

Formacion Lomas; Roca metamorfoseada
de contacto

Cuarzo diorita

Formacién Tabonuco; Miembro
conglomerado-breccia; Roca
metamorfoseada de contacto

Formaciéon Tabonuco; Roca
metamorfoseada de contacto
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(Mapa geoldégico de Cubuy elaborado en
el laboratorio de GIS de la EGP a partir de
datos de Servicio Geoldgico de los
Estados Unidos ( USGS, por sus siglas en
inglés) 2000. Escuela Graduada de
Planificaciéon, UPRRP. Comunidad de
Cubuy: Informe del Diagnéstico y Mapeo
Comunitario. 2022, 17)
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Climatologia:

El clima de Rio Blanco es subtropical himedo en el sur, subtropi-
cal muy hiumedo en el centro, y montano abajo muy himedo enla
franja norte (DRNA 2015). Se registran lluvias abundantes la
mayor parte del aho debido al drenagje de parte del Yungue vy el
efecto orogrdfico de la sierra. Los datos registrados para la
Cuenca del Rio Blanco sefialan un promedio anual de lluvia de 99
pulgadas.
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Caracteristicas socioeconémicas y de salud

Datos censales de Rio Blanco (Censo 2020): A continuacion, se
presentan datos del censo 2020 para el Barrio Rio Blanco de
Naguabo, recopilados de la Oficina del Censo de los Estados

Unidosl (U.S. Census Bureau):

Poblacion total: 2,813

Edad media: 43.6

Poblacién mayor de 65 anos: 31%
Ingreso medio: $9,283

Poblacién bajo el nivel de pobreza: 38.6%
Nivel de escolaridad (Figura 4.1)

Nivel de Escolaridad de Rio Blanco, Naguabo

Estudios graduados

Bachillerato

Grado asociado

Algunos estudios universitarios (sin grado)
Graduado de Escuela Superior

Grado 9-12 (sin diploma)

Menos de grado

(Nivel de escolaridad de Rio Blanco. Escuela
Graduada de Planificacién, UPRRP. Comunidad
de Cubuy: Informe del Diagnéstico y Mapeo
Comunitario. 2022, 17)

PASASA)
NN\

Salud:

Los servicios directos de salud con los que cuenta la Comunidad
de Cubuy y que estdn localizados en el casco urbano del Municip-
io de Naguabo a una distancia aproximada de 5.778 millas (9.3
km) son:

Tres (3) Centros de Vacunaciéon

Naguabo Medical Mall (Antiguo CDT) ofrece una variedad de
servicios médicos entre los cuales se destacan una sala de
emergencia las 24 horas, sala de estabilizacidon de pacientes
en crisis de salud mental, laboratorio clinico, rayos X, clinicas
de vacunacion, certificados de salud y dentistas. También se
ubican en las facilidades oficinas de WIC, Medicaid y Registro
Demogrdfico.

El Municipio de Naguabo no cuenta con los siguientes
servicios:

o Centro de Prevenciény Tratamiento de las Enfermedades
Transmisibles (CPTET)

o Divisidn de Madres, Niflos y Adolescentes

o Centro de Ayuda a Victimas de Violacién

En la pasada Encuesta de la Comunidad administrada por la
Oficina del Censo de los Estados Unidos en el 2020, se
recolectaron datos generales en cuanto al estado de salud
de la poblacién del Barrio Rio Blanco en Naguabo, Puerto
Rico. Se estimo que 21.8% de la poblacidn vive con diversidad
funcional, siendo este un indice alto al compararlo con el total

del municipio, que fue de un 9.1%. Entre las condiciones, se
encuentran:

o Dificultades de audicion- 11.2%

o Dificultades relacionadas a la vista- 5.3%

o Dificultades cognitivas- 10.1%

o Dificultades ambulatorias- 10.9%

o Dificultades de cuidado propio- 10.9%

o Dificultad para vivir de forma independiente- 24%
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Infraestructura existente

En el casco urbano del municipio de Naguabo se encuentran las
siguientes agencias de seguridad publica y servicios guberna-
mentales, a una distancia aproximada de 6 millas (9.6 km) a la
comunidad de Cubuy:

e« Dos (2) Cuarteles de Policia (Estatal y Municipal)
» Estacion de Bomberos

e Centro Gubernamental

* Oficina de Manejo de Emergencias

Infraestructura energia eléctrica

Leyenda:

@® Torre de transmisién
Linea 230 Kv
Linea 115 Kv
Linea 38 Kv

[] Subestacién

[] Zona de amortiguamiento
de 100 metros

[ Limite de Cubuy

Infraestructura energia eléctrica: representa los puntos
prominentes de las tomas de transmision, la subestacion
existente y las lineas de transmision de electricidad.

de agua.

Infraestructura de Acueductos (1de 2)

Infraestructura de Acueductos Parte 1: representa los
puntos prominentes a la linea de matriz, la planta de
filtracion, los tanques, la estacion de bombas y una toma

Infraestructura de acueductos y energia eléctrica:

El municipio de Naguabo es parte de la Regidn Operacional Este
de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillado (AAA). Las ofici-
nas comerciales mads cercanas estdn localizadas en los municip-
ios de Humacaoo y Fajardo. En cuanto al servicio de transmision
eléctrica, las oficinas operacionales y comerciales de Luma
Energy estdn ubicadas en la Divisidon Sur, Distrito de Caguas. La
oficina comercial mdas cercana a Cubuy estd localizada en el
Municipio de Humacao. A continuacion, se presentan tres mapas
de infraestructura de acueductos y energia eléctrica delimitado a
la Comunidad de Cubuy:

Infraestructura de Acueductos (2 de 2)

Leyenda: Leyenda:
Linea matriz Valvulas de Control
1(124) 203
3(12) ® 38(2)
— 6(2) Valvula de sistema
Planta de Filtracién Drainage (16)
Cubuy (Maizales) Hydrant (1)
Tanque ® Standard (55)
Cubuy 1 (Mountain View) Linea de servicio
Cubuy Arriba — 0(2)
Cubuy Il 2(38)

Cubuy-Mizales
B TK Cubuy 2 (La Mina) A Hidrante (41)
Estacion de Bombas
PF Cubuy
Toma de agua
& Toma de larepresade Rio
Blanco

Infraestructura de Acueductos Parte 2: representa los
puntos prominentes a la valvulas de control y de sistema,
dos lineas de servicio e hidratantes.

(Mapa de infraestructura de energia electrica y acueductos de Cubuy elaborado en el laboratorio de GIS de la EGP a partir de datos de la

AEE y AAA. Escuela Graduada de Planificaciéon, UPRRP. Comunidad de Cubuy: Informe del Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 19)
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Infraestructura de transportacion:

El siguiente mapa de infraestructura de transportacion muestra
las caracteristicas asociadas a las vias de trdnsito que atravie-
san y conectan la comunidad de Cubuy. Entre las caracteristicas
prominentes asociadas con este mapa se incluye la carretera
PR-191y el Camino Viejo, que funge como via alterna. El Camino

Viejo cumple un propdsito histérico y prdctico para la comunidad.

NN\
NN\

(Mapa de infraestructura de transportacién
elaborado en el laboratorio de GIS de la
EGP a partir de los datos del Censo 2020.
Escuela Graduada de Planificacion, UPRRP.
Comunidad de Cubuy: Informe del
Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 20)
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Infraestructura de Transportacion

Leyenda:

= Carretera principal PR-191
Carreteras secundarias,
Camino viejo
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Recursos naturales y cobertura de tierra

La cuenca del Rio Blanco incluye 27.7 mi2 en las laderas sur de la
Sierra de Luquillo en el Municipio de Naguabo. Esta cuenca drena
el drea sureste del Bosque Nacional del Caribe (El Yunque), e
incluye alos rios Sabana, lcacos, Cubuy y Prieto. El Rio Sabana se
origina a elevaciones de hasta 3,024 pies descendiendo por las
laderas sureste de El Yunque, uniéndose al Rio Icacos desde
donde fluye como el Rio Blanco. Los rios Cubuy y Prieto fluyen al
Rio Icacos aguas arriba de la confluencia con el Rio Sabana. En la
parte alta de la cuenca, el rio discurre hacia el sur hasta la antigua
planta hidroeléctrica de Rio Blanco, donde parte del flujo se
desvia hacia la Base Naval de Roosevelt Roads en Ceiba. El rio
continua su curso hacia el valle costanero de Naguabo y la toma
de agua de la AAA que alimenta la Planta de Filtracion de
Naguabo, fluyendo luego hasta su desembocadura al Pasaje de
Vieques. La mayor parte del terreno de la cuenca es rural, cubier-
ta primordialmente de bosques en la parte alta y pastos en el
valle.

PASASA)
Fa e e

(Cuenca de Rio Blanco. Escuela Graduada
de Planificaciéon, UPRRP. Comunidad de
Cubuy: Informe del Diagnéstico y Mapeo
Comunitario. 2022, 27)
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Leyenda:

50076000

A Estaciones de medicién de flujo del USGS
H Plantas de tratamiento

[E] Plantas de filtracion

“=1 Limites municipales

— Hidrografia general

@ Cascos urbanos

O Cuenca hidrogréfica
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Patrones del uso de tierra

Para identificar los patrones del uso de tierra en la Comunidad de
Cubuy, se consultaron datos de la Junta de Planificacién de
Puerto Rico, extraidos en el Laboratorio de Sistemas de Infor-
macién Geogrdfica de la Escuela Graduada de Planificacién de la
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras. Para ilustrar
el patron de uso de tierra, se generaron dos mapas: uno de clas-
ificacion de suelo y otro de calificacion de suelo, con sus respecti-
vas leyendas.

Calificacion del suelo
de Cubuy

Leyenda:

I Agricola General
[0 Agricola Productivo
[ Bosque

[ Cuerpo de agua

[ Sistema vial

Calificacién del suelo de Cubuy: La calificacién del suelo es
predominantemente Bosque Interior B-1, sombreado en azul
en el mapa. El sistema vial estd representado por lineas rojas.
En el extremo sur de la comunidad se encuentra suelo con
calificacion agricola general y agricola productivo.

Clasificacion del suelo de Cubuy: La clasificaciéon del suelo es
predominantemente Suelo Rustico Especialmente Protegido
- Ecoldégico y en el extremo sur es Suelo RUstico
Especialmente Protegido - Agricola. El sistema vial es
representado por lineas verdes. La mayoria del suelo de la
comunidad de Cubuy tiene calificacion de Bosque Interior y
clasificacién de Suelo RuUstico Especialmente Protegido —
Ecoldgico debido a su localizacion en la Sierra de Luquillo.

Clasificacion del
suelo de Cubuy

Leyenda:

[ Cuerpo de agua

[ Sistema vial

[ Suelo Rustico Especialmente
Protegido - Agricola

[ Suelo Rustico Especialmente
Protegido - Ecoldgico

NN (Mapas elaborados en el laboratorio de GIS de la EGP a partir de los datos de la Junta de Planificacion de Puerto Rico. Escuela NN
NN\ Graduada de Planificacién, UPRRP. Comunidad de Cubuy: Informe del Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 14) NN\
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Riesgos y susceptibilidad

En esta secciéon se dispone de una serie de mapas relacionados a
los riesgos y factores de vulnerabilidad existentes en la comuni-
dad de Cubuy. Se consultd informacidon existente para crear los
mapas de riesgos. Ademds, se recopild informacion en la comuni-
dad tras consulta con lideres comunitarios y se construyd un
mapa adicional con los riesgos identificados durante las visitas

NANANANS
NS

(Deslizamientos y dreas de alto riesgo en
Cubuy. Escuela Graduada de Planificacion,
UPRRP. Comunidad de Cubuy: Informe del
Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 29)
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Mapa de riesgos de deslizamientos luego del Huracdn Maria
(USGS) y susceptibilidad (USDA):

Se representa el riesgo potencial de deslizamientos de tierra en
dreas especificas que son susceptibles dentro de la comunidad
de Cubuy. Se identifican, ademds, treinta y tres (33) deslizamien-
tos causados por el evento extremo atmosférico huracdn Maria
en el 2017. La zona sombreada de azul pastel marca la alta sus-
ceptibilidad. Las zonas sombreadas de verde pastel marcan una
moderada susceptibilidad y la zona sombreada de lila marca una
baja susceptibilidad. Entre las varias amenazas de deslizamien-
tos se encuentra la ruptura o agrietamiento del suelo, la erosiéon
intensa, sepultamiento de infraestructura y pérdidas de vidas. En
caso del huracdn Maria, se agudizd la vulnerabilidad social
debido a la incomunicacién total entre residentes, la obstruccion
del paso enlas carreteras, la ruptura de tuberias de agua potable
y dafos al tendido eléctrico.

NAANAAANS
NSNS

Mapa de riesgo de deslizamientos de Cubuy
elaborado en el laboratorio de GIS de la EGP a
partir de datos del Servicio Geoldégico de Estados
Unidos (2019) y y el Servicio de Conservacion de
Recursos Naturales (Natural Resources
Conservation Service 1979). Escuela Graduada de
Planificacién, UPRRP. Comunidad de Cubuy:
Informe del Diagnéstico y Mapeo Comunitario.

NAANANAANS
NSNS

Riesgo de deslizamientos

Leyenda:

[] Alta susceptibilidad

] Moderada susceptibilidad
[] Baja susceptibilidad

Deslizamientos luego del

~ Huracdn Maria



Mapa de Riesgos de inundaciones (USDA):

Serepresenta el riesgo potencial de inundaciones en dreas espe-
cificas que son susceptibles en la comunidad de Cubuy. Se identi-
ficaron cuatro (4) zonas de riesgos categorizadas por su periodi-
cidad; de acuerdo con si es frecuente, ocasional, ninguna ocur-
rencia y sin informacién suficiente para evaluar. En este mapa se
puede observar que la gran parte del drea esta sombreada de
color azul sin riesgo de inundacion. El drea sombreada de rosa al
sur de la comunidad representa una frecuencia potencial de inun-
daciones mayor a cualquier otra drea. En la parte extrema sury a
lo largo del Camino Viejo, hay riesgo ocasional a inundaciones. En
cuanto a las estructuras que se extienden alrededor de Cubuy, se
observa una mayoria en uso en dreas sombreadas de ningun
riesgo potencial a inundacién. Se observan pocas estructuras en
desuso concentradas en la parte extrema oeste de la comuni-
dad. Las corrientes de agua pueden provocar inundaciones
repentinas y la presencia de cables eléctricos y alcantarillas ave-
riadas pueden causar lesiones o enfermedades. El riesgo que las
inundaciones presenta para Cubuy es mayor debido a la clima-
tologia y ubicacién dado al drenaje de parte del Yunque vy las
cuencas hidrogrdficas que la rodean.

Mapa de erosion (USDA):

En este mapa se representa el riesgo potencial de erosidon sus-
ceptible en el suelo de la comunidad de Cubuy. Existen varias
amenazas causadas por condiciones naturales en los suelos con
moderada evolucion vy fertilidad, alta variabilidad climdtica vy
nubosidad, ademds de la presidon antrépica sobre del suelo y el
recurso hidrico que se manifiesta con la presencia en algunos
predios con procesos de erosion moderada.Las dreas sombrea-
das de color rojo representan muy alta susceptibilidad a que se
den procesos y grados de erosion. En este caso se representan
sombreados de color verde y azul los sitios con susceptibilidad
moderada o ligeray se encuentran dispersas en pequenos predi-
os. En varias dreas no fue calificado el riesgo a erosiény se repre-
sentd por el color rosado

Riesgo de
inundaciones

Leyenda:
Riesgo

@ Frecuente

== Ocasional

=3 Ninguno

=3 Sin informacién

Estructuras
CJEnuso
mm En desuso

Riesgo de erosion

Leyenda:
I Severo

[~ Moderado
= Ligero

= No calificado

(Mapa de riesgo de inundacién y
erosién de Cubuy elaborados en
el laboratorio de GIS de la EGP a
partir de datos del Natural
Resource Conservation Service,
USDA (1979). Escuela Graduada
de Planificaciéon, UPRRP.
Comunidad de Cubuy: Informe del
Diagnéstico y Mapeo
Comunitario. 2022, 29)
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Activos turisticos de la comunidad de Cubuy

Durante el proceso de mapeo comunitario y visitas a la comuni-
dad para recopilacion de datos, se recogieron puntos de interés
turistico para la comunidad. De estos puntos, se construyd el
siguiente mapa de activos turisticos, el cual incluye:

* 11 puntos de valor turistico escénico: se refiere a los
atractivos naturales y paisajes que un destino tiene para
ofrecer a los visitantes.

e 6 puntos de valor turistico de ocio y disfrute: se relaciona con
las actividades de ocio y entretenimiento que un destino
proporciona a los visitantes.

« 3 puntos de valor turistico recreativo: se enfoca en las
oportunidades para realizar actividades al aire libre vy
recreativas.

« 3 puntos de valor turistico histérico: se refiere ala herencia
historica y cultural de un destino. En el caso de Cubuy, se
pueden encontrar muchos yacimientos tainos.

o Rio Blanco en general contiene seis (6) puntos historicos:
Puente histérico de Rio Blanco, la Casa de Piedra, el
Embalse de Rio Blanco, el Puente de Florida, el Centro
Comunitario La Ming, y la Piedra del Indio.

La gran mayoria de estos atractivos se ubican en la carretera

principal PR-191. Se reconoce el potencial turistico y recreativo

de estos puntos, que representan oportunidad de desarrollo y

disfrute para visitantes y miembros de la comunidad. Entre los

atractivos turisticos se identificaron atractivos de los siguientes
tipos:

o Natural / Paisaje: Charco El Hippie

« Mirador Recreativo: Area Recreativa del Rio Sabana

e Alojamiento: Casa Cubuy Ecolodge, Casa Parcha

Mapa de activos turisticos de la comunidad de Cubuy,

Naguabo, Puerto Rico

Leyenda:

Limite Comunidad de Cubuy
== Carretera Principal PR-191
3 Carreteras secundarias
Activos turisticos
Tipo de valor turistico
@® Escénico (11)

Ocio / disfrute (6)

Recreativo (3)

Historico (2)

Otro (1)

Paal
NS\

(Mapa de activos turisticos de la comunidad
de Cubuy. Escuela Graduada de Planificacion,
UPRRP. Comunidad de Cubuy: Informe del
Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 39)



Casa
Parcha

Charco
El Hippie

Casa
Cubuy
Ecolodge

Area
Recreativa
Rio Sabana

NANANN\S
NN\

(Fotos de activos de la Ruta 191. Escuela
Graduada de Planificacién, UPRRP. Comunidad

de Cubuy: Informe del Diagnéstico y Mapeo
Comunitario. 2022, 40)
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Entorno construido y asentamiento

Como parte del mapeo comunitario, se utilizd la herramienta
Survey 123 de ArcGIS para identificar estructuras y estorbos
publicos. Se utilizd esta aplicacidon de Sistemas de Informacién
Geogrdfica (GIS) para crear un cuestionario en el cual se ubicd
cada estructura y se clasificd de acorde a su uso y/o estado. Esta
seccion incluye los datos recopilados durante visitas a la comuni-
dad de Cubuy en 6 mapas que comprenden las 6 secciones A-F
en las que la comunidad fue dividida para facilitar la recopilacion
de éstos. Cada mapa recoge la siguiente informacion:

e Inventario de estructuras
* Vivienda

e Desocupada

« Almacén

« Comercio

» Hospederia

e« Comunitario

e |glesia

e Oftro

e Sin determinar

* Posible estorbo publico

Ademads, cada seccion parte de un punto de referencia especifi-
cado enla misma. Este punto de referencia se utilizd para facilitar
la comprensién de los datos y ubicacién de cada seccion.

Para facilitar la recopilacién y presentacién de datos, se dividio la
comunidad de Cubuy en seis (6) secciones de trabagjo A a la F,
luego de una consulta con socios colaboradores.

Division de Comunidad de Cubuy en secciones de
trabajo A-F

NN\

Leyenda:
FaaV eV N

— Carretera Principal PR-191
=a Carreteras secundarias (Division de Comunidad de Cubuy en

secciones de trabajo A-F. Escuela Graduada

[ Seccién A de Planificaciéon, UPRRP. Comunidad de
[ Seccion B Cubuy: Informe del Diagndstico y Mapeo
[ Seccién C Comunitario. 2022, 39)

Secciéon D
[ Seccion E NS
] Seccion F NS



La seccion A estd ubicada al limite del Camino Viejo, en la carret- Mapa de uso de estructuras  (Mapade uso de estructuras en Cubuy.

Seccién A. Comunidad de Cubuy: Informe del

era principal PR-191. En esta seccion se identificaron veinticinco de Cubuy, Naguabo, Puerto [, sciicoy Mapeo Comunitario. 2022, 21)
(25) estructuras de vivienda, ocho (8) estructuras desocupadas, Rico Secciéon A

cuatro (4) posibles estorbos publicos y una (1) estructura sin

determinar. El punto de referencia para esta seccion es la Iglesia m

de Dios Primitiva, Inc.

Leyenda:

Uso aparente de la estructura
7 Limite Secoc.)n A = Vivienda (25) No se puede deter:m{nar (1 @ Iglesia de Dios Primitiva Inc.
— Carretera Principal PR-191 mm Desocupada (8) B Posible estorbo publico (4)

== Carreteras secundarias lglesia (1)



La seccidon B se ubica al norte de la seccién A, predominante- Mapa de uso de estructuras (Mapa de uso de estructuras en Cubuy. Seccién

B. Comunidad de Cubuy: Informe del

mente en la carretera secundaria del Camino Viejo. En esta sec- de Cubuy, Naguabo, Puerto . sciicoy Mapeo comunitario. 2022, 22)
cién se recopild treinta y un (31) viviendas, once (11) estructuras Rico Seccion B
desocupadas vy tres (3) hospederias. En esta seccidn se marcd NANNS
seis (6) posibles estorbos, un (1) almacén y dos (2) estructuras sin NANAANS
determinar. El punto de referencia para esta seccién es la Casa
Picaflores.
Leyenda:

Uso aparente de la estructura
1 Limite Seccpn B Vivienda (31) No se Puede determinar (2) 9 Casa Picaflores
— Carretera Principal PR-191 mm Desocupada (11) Almacén (1)
== Carreteras secundarias Hospederia (3) mm Posible estorbo publico (6)



La seccidn C estd situada al noroeste de la seccion B de la comu- Mapa de uso de estructuras (Morade usode estructuras en Cubuy.
Seccién C. Comunidad de Cubuy: Informe del

nidad de Cubuy e incluye estructuras y estorbos a lo largo de la de Cubuy, Naguabo, Puerto piagnsstico y Mapeo cComunitario. 2022, 23)
carretera secundaria a la PR-191. Se identificaron veintiseis (26) Rico Seccion C
viviendas, ocho (8) estructuras desocupadas, un (1) almacén, un NSNS

NAANAANS

(1) comercio, un (1) posible estorbo y una (1) estructura sin deter-
minar. El punto de referencia para esta seccién C es la Iglesia
Evangélica Unida, Congregacion La Mina.

Leyenda:

Uso aparente de la estructura
[ Limite Seccién C Vivienda (26) Iglesia (1) Iglesia Evangélica Unida
— Carretera Principal PR-191 mm Desocupada (8) No se puede determinar (1) @ Congregacién La Mina
== Carreteras secundarias mm Almacén (1) mm Posible estorbo publico (1)

mm Comercio (1)



La seccion D estd ubicada al extremo este de la comunidad de
Cubuy. Se subdividen las estructuras a partir de la Carretera
PR-191 vy las carreteras secundarias. En cuanto al uso aparente
de las estructuras, se identificaron veintiocho (28) viviendas, tres
(3) estructuras desocupadas, un (1) almacén y una (1) iglesia. Se
identificaron cinco (5) posibles estorbos publicos en esta seccion.
El centro comunitario de Cubuy sirve como el punto de referen-
cia.

Leyenda:

Uso aparente de la estructura
Iglesia (1)
Otro (1)
mm Posible estorbo publico (5)

Limite Seccién D = Vivienda (28)
— Carretera Principal PR-191 mm Desocupada (3)
== Carreteras secundarias Comunitario (2)
B Almacén (1)

(Mapa de uso de estructuras en Cubuy.
Seccién D. Comunidad de Cubuy: Informe del
Diagndstico y Mapeo Comunitario. 2022, 24)

Mapa de uso de estructuras
de Cubuy, Naguabo, Puerto
Rico Seccion D

NN\
NANANANNS

Q Centro Comunitario de Cubuy



La seccidn E estd ubicada en la parte norte de la comunidad de Mapa de uso de estructuras (Mapa de uso de estructuras en Cubuy.

Cubuy y predominantemente en la carretera PR-191. Se identific- de Cubuy, Naguabo, PUErto oo e e )
aron veintiseis (26) estructuras de viviendas, dos (2) estructuras Rico Seccion E

desocupadas, un (1) almacén y un (1) comercio. En esta seccion NSNS

hay dies (10) posibles estorbos publicos. El punto de referencia es NS

la Antigua Iglesia.

Leyenda:
Uso aparente de la estructura
[ Limite Seccion E B Vivienda (26) mm Comercio (1)
— Carretera Principal PR-191 M Desocupada (2) Comercio, Vivienda (1) @ Antigua Iglesia

== Carreteras secundarias mm Almacén (1) mm Posible estorbo publico (10)



La seccién F se delimitd en la carretera PR-191, al extremo norte
de la comunidad. En esta seccidn se identificaron cuatro (4) hos-
pederias, cuatro (4) estructuras desocupadas, tres (3) viviendas,
4 sin determinar y 2 posibles estorbos publicos. El Area Recrea-
cional del Rio Sabana es el punto de referencia establecido.

Mapa de uso de estructuras de Cubuy,
Naguabo, Puerto Rico Seccion F

Leyenda:

Limite Seccion F
— Carretera Principal PR-191
=a Carreteras secundarias

Uso aparente de la estructura
B Hospedria (4)
mm Desocupada (4)
mm Vivienda (3)

No se puede determinar (4)
Bl Posible estorbo publico (2)

9 Area recreacional Rio Sabana

(Mapa de uso de estructuras en Cubuy. Seccién F. Comunidad de
Cubuy: Informe del Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 26)



Mapas de riesgos identificados durante visitas a la comunidad:
Durante las visitas, se recopilaron datos acerca de dreas suscep-
tibles a inundaciones, erosién y deslizamiento, partiendo de la
experiencia de lideres comunitario. Previo a la recoleccién de
datos, se identificaron en un mapa las dreas que histéricamente
han sido impactadas por estos riesgos junto con los lideres. A
continuacion, se comparten fotos del proceso de mapeo comuni-
tario e identificacion de riesgos en la comunidad. Luego, se pre-
sentan los mapas de riesgos por seccion, construidos a partir de
la informacidén recolectada.

La Escuela de Planificacion recomienda gue se dé importancia a
las secciones que representan riesgos de deslizamientos, inunda-
ciones y especialmente a la erosidon del terreno. Al estar rodeado
por una gran cantidad de riachuelos y quebradas, se debe dar
atencion a los canales de agua, tuberias y toda infraestructura
gue sea esencial para la distribucion del recurso. Debido a la
climatologia de Cubuy, la frecuencia de lluvias afecta el suelo y
por consecuencia ocurre erosion en las secciones A, By D. Las
zonas con la mayor cantidad de deslizamientos fueron aquellas
ubicadas en la carretera 191 en las secciones B, D, Ey F. Las sec-
ciones Ay B son las mds bajas y cercanas a quebradas y rios, lo
gue conlleva un mayor riesgo de inundacion debido al aumento
de acumulacion de agua en eventos extremos de lluvia.

(Estudiantes de la EGP
realizando los mapas de
riesgos. Escuela Graduada de
Planificaciéon, UPRRP.
Comunidad de Cubuy: Informe
del Diagnéstico y Mapeo
Comunitario. 2022, 29)
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Mapas de riesgos encontrados en Cubuy, Naguabo

Descripcion:

El mapa muestra los siguientes riesgos potenciales encontrados
en las secciones A (verde nedn) y B (turquesa) de la comunidad
de Cubuy:

Derrumbes- Se identifican dos (2) puntos de riesgos de
impacto a personas y tres (3) puntos de riesgos de impacto a
estructuras o infraestructura localizadas en la carretera
PR-191.

Erosion hidrica potencial- Se identifican seis (6) puntos
potenciales de riesgos a estructuras o infraestructura
predominantemente en el Camino Viejo.

Inundacién Potencial- Se identifican dos (2) puntos de
riesgos potenciales a personas y cinco (5) puntos de riesgo
de impacto a estructuras o infraestructura en ambas
carreteras.

Mapa de Riesgos encontrados
en Cubuy, Naguabo, Puerto Rico
| Secciones Ay B

Leyenda:

Limite Seccién A

[1 Limite Seccién B

&= Carretera Principal PR-191

3 Carreteras secundarias

Derrumbe potencial

Riesgo

@ Incluye riesgo de impacto a personas

@ Incluye riesgo de impacto a estructuras e
infraestructura

Erosion hidrica potencial

Riesgo

[ Incluye riesgo de impacto a estructuras e
infraestructura

Inundacién potencial

Riesgo

A Incluye riesgo de impacto a personas

A\ Incluye riesgo de impacto a estructuras e
infraestructura

(Mapa de riesgos secciones Ay B. Escuela
Graduada de Planificacién, UPRRP. Comunidad
de Cubuy: Informe del Diagndstico y Mapeo
Comunitario. 2022, 32)



Descripcion:
El mapa muestra los siguientes riesgos potenciales encontrados

en las secciones A (verde nedn) y B (turquesa) de la comunidad
de Cubuy:

e Tendido eléctrico dafnado— 29 postes de tendido eléctrico
danados;

e Vertederos clandestinos— 6 puntos con basura regular, 2
puntos con todo tipo de basura;

e Obstruccién potencial- 6 puntos con obstruccidén potencial.

Mapa de Riesgos encontrados
en Cubuy, Naguabo, Puerto Rico
| Secciones Ay B

Leyenda:

Limite Seccién A
[ Limite Seccién B
== Carretera Principal PR-191
[ Carreteras secundarias
Tendido eléctrico dafiado
Tipo de dafio
N Carcomido
N Colgando
[ Contiene ramas de drboles
Inclinado

Vertedero clandestino
Tipo de basura

@ Basura regular
& Todo tipo de basura

4 Obstruccion potencial

(Mapa de riesgos secciones Ay B. Escuela
Graduada de Planificaciéon, UPRRP. Comunidad
de Cubuy: Informe del Diagndstico y Mapeo

Comunitario. 2022, 33)
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Descripcion:

En el mapa se distingue el limite de la seccién C (azul), la seccion
D (anaranjado) y la seccion E (rosado). Se presentan varios
puntos con:

¢ Derrumbe- Se identifican dos (2) puntos de riesgos de
impacto a personas y cuatro (4) puntos a riesgos de impacto
a estructuras o infraestructura localizadas en la carretera
PR-191.

e Erosion hidrica potencial- Se identifica un (1) punto potencial
de riesgo de impacto a personas y dos (2) puntos de riesgo a
estructuras o en la PR-191

Mapa de Riesgos encontrados
en Cubuy, Naguabo, Puerto Rico
| Secciones C,Dy E

Leyenda:

[ Limite Seccién 3
Limite Seccion D

[ Limite Seccion E

== Carretera Principal PR-191

3 Carreteras secundarias

Derrumbe potencial

Riesgo

@® Incluye riesgo de impacto a personas

® |Incluye riesgo de impacto a estructuras e
infraestructura

Erosién hidrica potencial

Riesgo

[®] Incluye riesgo de impacto a personas

[=] Incluye riesgo de impacto a estructuras e
infraestructura

(Mapa de riesgos secciones C, D, y E. Escuela
Graduada de Planificaciéon, UPRRP. Comunidad de
Cubuy: Informe del Diagndstico y Mapeo
Comunitario. 2022, 34)



Descripcion:

En el mapa se distingue el limite de la seccién C (azul), la seccion

D (anaranjado) y la seccion E (rosado). Se presentan varios

puntos con:

e Tendido eléctrico segun el tipo de dafio por inclinacion- 1
por tendido colgante, 1 por ramas de drboles y 2
denominados por otro tipo de dano.

e Vertederos clandestinos- se identifica un (1) punto por
basura regular, dos (2) puntos como todo tipo de basura.

e Obstruccidon potencial- 6 puntos identificados como
obstrucciones potenciales.

Mapa de Riesgos encontrados
en Cubuy, Naguabo, Puerto Rico

| Secciones C,Dy E

Leyenda:

[ Limite Seccion 3 Vertedero clandestino
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Tipo de dafo
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(Mapa de riesgos secciones C, D, y E. Escuela
Graduada de Planificacién, UPRRP. Comunidad de
Cubuy: Informe del Diagnédstico y Mapeo

Comunitario. 2022, 35)




Descripcion:

El mapa muestra los siguientes riesgos
potenciales encontrados enla seccidon F de
la comunidad de Cubuy:

Derrumbes- Se identifican ocho (8)
puntos de impacto a estructuras o
infraestructura localizadas en la
carretera PR-191.

Erosién hidrica potencial- Se
identifican dos (2) puntos potenciales
de riesgos a estructuras o
infraestructura predominantemente en
el Camino Viejo.

Mapa de Riesgos encontrados en
Cubuy, Naguabo, Puerto Rico /
Seccion F

Leyenda:

[ Limite Seccién F

&= Carretera Principal PR-191
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(Mapa de riesgos secciones F. Escuela Graduada de
Planificaciéon, UPRRP. Comunidad de Cubuy: Informe
del Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 36)



Descripcion:

El mapa muestra los siguientes riesgos poten-
ciales encontrados enla seccién F de la comu-
nidad de Cubuy:

e Tendido eléctrico dafiado— 1 punto de
tendido eléctrico danado (carcomido);

e Obstruccion potencial- 3 puntos
identificados como obstrucciones
potenciales.

Mapa de Riesgos encontrados en
Cubuy, Naguabo, Puerto Rico /
Seccion F

Leyenda:

[ Limite Seccion F

== Carretera Principal PR-191
= Carreteras secundarias
Tendido eléctrico danado
Tipo de dafio

N Carcomido

) Obstruccién potencial

NS
NS

(Mapa de riesgos secciones F. Escuela Graduada de
Planificacion, UPRRP. Comunidad de Cubuy: Informe del
Diagnéstico y Mapeo Comunitario. 2022, 37)



Estado de las carreteras de Cubuy:
Utilizando la aplicacion Quick Capture de
ArcGIS, se recorrieron las carreteras de
Cubuy para identificar el estado de las
mismas. Se identificaron tres (3) carac-
teristicas de la carretera:

e Carretera en buen estado (verde);
e Carretera en mal estado (rojo);

e Riesgo enla carretera (punto rojo con
fotos).

A lo largo de la carretera 191 se pudieron
identificar varios tramos en mal estado vy
tres (3) dreas de riesgo. En el Camino Viejo
y carreteras secundarias, se identificé mas
cantidad de tramos en mal estado, com-
parado con la Carretera 191, incluyendo la
carretera que lleva al Charco El Hippie.

Mapa de estado de las carreteras
de Cubuy, Naguabo, Puerto Rico

Leyenda:

Limite Comunidad de Cubuy
Buen estado

== Mal estado

@ Riesgo enla carretera

(Mapa de estado de las carreteras. Escuela
Graduada de Planificacion, UPRRP.
Comunidad de Cubuy: Informe del Diagndstico
y Mapeo Comunitario. 2022, 38)



Desarrollo comunitario:
LLas encuestas
comunitarias

en Cubuy
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El cuestionario comunitario de Cubuy, Naguabo

Para la elaboracién del cuestionario se llevd a cabo lo siguiente:

e Preparacion de documento inicial de discusién comunitaria.
Se tomd como cuestionario base uno utilizado en otra
comunidad previamente. A partir de este documento, se
describid cada drea temdadtica segun los temas generales que
atendia. De igual manera, de cada pregunta se construyd una
variable que sintetizaba la intencidon de la pregunta del
cuestionario. Con la descripcion de cada dreaq, las variables y
las respuestas para cada variable, se construyeron hojas de
48 x 36 para cada drea temdatica.

e Presentaciéon de areas tematicas con la comunidad. El dia
23 de marzo de 2022 se llevd a cabo una presentacion de las
dreas temdticas del cuestionario a los socios colaboradores
del proyecto. Del insumo de la reunidn se desarrollaron
nuevos enfoques y preguntas; se elimind todo aquello que no
era relevante para el contexto.

* Rediseio del cuestionario y nueva presentacion a socios
colaboradores. Con el insumo de la primera reunién, se
redisefd el cuestionario para revision final con los socios
colaboradores. En esta reunién se leyd cada pregunta y sus
opciones para asegurar que tanto preguntas y respuestas
estaban alineadas a las experiencias y expectativas de la
comunidad. De dicho insumo surge la version actual del
cuestionario.

VLILILIK

Metodologia para la recopilacion de datos

Se eligid seleccionar una muestra representativa que consiste en
un porcentaje representativo de las estructuras identificadas
como viviendas en la comunidad para que completen el cues-
tionario. El tamano de la muestra propuesto es de 103 unidades
de viviendas para una poblacién de 140 viviendas identificadas
en la comunidad. Por cada secciéon, se eligidé una muestra
balanceada y de manera aleatoria a través de la plataforma de
Excel para asegurar que todas las unidades tuviesen la oportuni-
dad de participar. También se escogieron estructuras “back up”
por si la unidad principal no estuviera disponible. Si resultaba no
estar disponible ni las selectas ni las back up, entonces se pro-
cedia a escoger las casas no seleccionadas.

Como método de recopilacion se utilizd primordialmente el
método de entrevista a través de voluntariado. Al ser una
encuesta de mds de 100 preguntas y varias secciones, FPR con-
sideré mds adecuado hacer visitas casa a casay no hacer el pro-
ceso tan tedioso para la persona siendo entrevistada a través de
una encuesta de papel. Mds aun, a este punto del proyecto, se
desconocian los niveles de alfabetismo de la comunidad, por lo
que, era importante facilitar las encuestas con personas
adiestradas en el proceso. Como parte del proceso de voluntari-
ado, se llevaron a cabo varios adiestramientos con guias, reglas y
recomendaciones. Se asignaron a dos personas lideres quienes
estarian conduciendo un auto para supervisar las visitas, y trans-
portar a los voluntarios en la comunidad de Cubuy, cuyas casas
estdn distantes entre si y tienen un dificil acceso peatonal. De
esta forma, los supervisores podian ir tomando nota de las
visitas, entender los mapas de manera precisq, y tener una idea
macro del proceso. Al final, los voluntarios y lideres del
esfuerzo se reunieron en el Centro Comunitario La Mina para
repasar las visitas y tomar las anotaciones adecuadas sobre las
casas pend-ientes a visitar y cualquier observacion particular
por parte de los voluntarios.



Sin embargo, dado a algunos retos relevantes a la linea de
tiempo del proyecto, el equipo de FPR vio la necesidad de acog-
erse ad una metodologia mixta, donde se recopilaria la infor-
macién de las encuestas a través de paquetes preparados con la
encuesta impresa e instrucciones escritas para la entrega de las
mismas. FPR asignd al gestor comunitario de programa a llevar a
cabo este proceso dado a su presencia continua en la comuni-
dad. Luego de los esfuerzos, se lograron obtener un total de
setenta (70) encuestas de ciento tres (103). Las muestras com-
pletadas por seccién son las siguientes:

Con estos resultados, FPR comenzd el andlisis de datos para
entender las necesidades de la comunidad en términos de

Seccion Estructuras clasificadas Muestras Encuestas
como vivienda segiinel mapa  por seccién realizadas
Seccién A 25 18 12
Secciéon B 31 23 12
Seccién C 26 19 13
Seccién D 28 21 16
Seccién E 27 20 15
Seccién F 3 2 2
Total 140 103 70

(Datos recopilados por seccién (ver
mapas en parte de "Entorno
Construido y Asentamiento")

poblacién, vivienda, salud, educacion, empleomania y empren-
dimiento, infraestructura de la comunidad y justicia ambiental.
Estas gestiones darian paso a la siguiente seccidén de proyectos
sugeridos para el desarrollo comunitario de "Placemaking"”. Cabe
recalcar que, uno de los objetivos del "Placemaking” es mejorar la
calidad de vida de los residentes, por o que es necesario desarr-
ollar una imagen amplia de las condiciones actuales de los resi-
dentes de Cubuy, e identificar los pasos a seguir y los recursos
disponibles para cada gestion.



Proyectos sugeridos
para el desarrollo
comunitario
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Proyectos para el Desarrollo Comunitario ‘9 9 ‘9 ‘9 ‘9

Los términos de tiempo estdn estructurados basados en los detalles especificos de cada proyecto y el nivel de complejidad. Sin
embargo, el termino de tiempo pudiera cambiar dependiendo en el acceso a los recursos necesarios que haya para ejecutar el
proyecto particular, y el nivel de prioridad gue la comunidad le quiera dar segun vayan apareciendo estos recursos.

Poblaciéon
« Atender las necesidades de las poblaciones envejecientes
» Baja tasa de natalidad
e Promover el desarrollo comunitario etquitativo
« Conservacion de la historia y memoria de la comunidad

Vivienda

Aumentar las opciones de vivienda digna

Calidad de las estructuras/Creacion de un plan de seguridad para la comunidad
Titulos de propiedad

Crear opciones de alojamiento

Salud y Seguridad Publica

» Salud humanay accesibilidad a servicios
o Seguridad alimentaria
* Proteger la salud y seguridad mental

Educacion

« Aumentar las oportunidades educativas en Cubuy
« Empleomania y emprendimiento

Infrestructura de la comunidad

* Atender zonas de riesgo

* Aumentar la oferta de transporte publico de Cubuy
* Accesoy manejo delinternet y la tecnologia

* Aguay servicios de desechos humanos

« Energia eléctrica y solar/Reactivar la Hidroeléctrica

Justicia Ambiental

* Recoleccién de basura doméstica y reciclaje
« Composta

Fortalecimiento de la capacidad local
» Fortalecer la ONG local
» Co-manejo del Area Recreativa del Rio Sabana
« Plan de prevencion y emergencia para el Area Recreativa
o Comité de seguridad comunitaria (CERT) - Plan de Emergencia Comunitario

Promocidén de la vinculacidn comunitaria para el Destino 191

* Fortalecer la estructura organizacional para implementar el Plan de Destino 191
» Fortalecer la estructura organizacional para servir a la comunidad
« Establecer un programa de voluntarios para implementar el Plan de Destino 191

Centro comunitario La Mina - Acceso a servicios esenciales

o Titularidad/Co-manejo
* Energia eléctricay solar
¢ Acceso a banda ancha

Corto plazo (1-3 anos)
Corto plazo (1-3 anos)
Corto plazo (1-3 anos)

En curso

Largo plazo (7-10 ahos)
Corto plazo (1-3 anos)
Mediano plazo (3-6 anos)
Corto plazo (1-3 anos)

Corto plazo (1-3 anos)
Mediano plazo (3-6 afos)
Corto plazo (1-3 anos)

Corto plazo (1-3 anos)
Corto plazo (1-3 anos)

Mediano plazo (3-6 anos)
Largo plazo (7-10 aios)
Corto plazo (1-3 anos)
Mediano plazo (3-6 anos)
Largo plazo (7-10 afos)

Corto plazo (1-3 anos)
Corto plazo (1-3 anos)

En curso
En curso
En curso
En curso

En curso
Corto plazo (1-3 anos)
En curso

En curso
En curso
Corto plazo (1-3 aios)



Enla esta seccidn estaremos abordando en los hallazgos, tanto cuantitativos como cualitativos recopilados alo largo del proyecto para
pintar una imagen del estado de Cubuy, nuestro punto de enfoque en el proyecto. Es importante resaltar que haria falta replicar y hacer
un estudio mds amplio de las diferentes comunidades en Rio Blanco para poder comprender las necesidades del barrio completo.

Categorias

Nombre del proyecto
Localizacion geogrdfica

Descripciéon

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Detalles del proyecto

Atender las necesidades de las poblaciones envejecientes
Comunidad Cubuy

La comunidad de Cubuy enfrenta una realidad demogrdfica caracterizada por una poblacion
envejeciente, donde la mayoria de las personas tienen mads de 40 ahos, con una edad promedio de
63 anos. De los encuestados, solo el 18% son menores de 40 anos, lo que destaca la preponderan-
cia de los residentes mayores en la zona. Ademds, el 34% vive solo, lo gue sugiere que hay una can-
tidad significativa de personas mayores que pueden estar enfrentando la vida sin compania, lo que
aumenta la necesidad de atencidn y apoyo para esta comunidad envejeciente. La mayoria de los
hogares en Cubuy son unifamiliares (93%), lo que indica que las personas mayores pueden estar
viviendo sin apoyo familiar cercano. La presencia de solo dos residentes con hijos menores de 5
anos plantea interrogantes sobre una posible crisis en la tasa de natalidad en los Ultimos afos en
la comunidad de Cubuy. Estos datos resaltan la importancia de manejar de manera prioritaria las
necesidades de la poblacidon envejeciente en Cubuy, con especial atencion a aquellos que viven
solos y requieren apoyo v servicios adecuados para mejorar su calidad de vida y bienestar.

Implementar programas de apoyo para la tercera edad, crear redes de apoyo comunitario, esta-
blecer centros de atencién y cuidado, viviendas asistidas, promover programas de bienestar,
incentivar del envejecimiento activo y facilitar programas intergeneracionales.

Corto plazo (1-3 aios)

Dependerd de los programas y actividades a implementar en la comunidad.

La falta de apoyo a ancianos solitarios puede perjudicar su calidad de vida y vulnerabilidad. Tam-
bién, la baja tasa de natalidad y envejecimiento demogrdfico podria desequilibrar la comunidad,
impactando enla fuerza laboral y servicios de salud. Esto podria reducir actividades culturales, rec-
reativas y participacion comunitaria. Ademds, podria afectar el crecimiento econdmico y agotar



recursos médicos. La pérdida de conocimientos locales y tradiciones también es un riesgo,
afectando la identidad comunitaria.

Indicadores Mayor cantidad de servicios de salud, bienestar, salud mental, servicios al ciudadano, nutricion y
ejercicios de bajo impacto (movilidad) disponibles para envejecientes en la comunidad. Servicios
recurrentes para atender las diferentes areas de salud que expone este plan en el area de Salud
Humana.

Colaboradores y recursos Municipio de Naguabo; el Comité Desarrollo Barrio Cubuy, inc.; COSSMA Naguabo; Oficina del
Procurador de Personas de Edad Avanzada de Puerto Rico; Departamento de Servicios de Salud
y Recursos Humanos de los Estados Unidos (U.S. HHS, por sus siglas en inglés) ~Administracién
sobre el envejecimiento (Administration on Aging); U.S. HHS - Administracion de la Infancia vy la
Familia, Desarrollo Econédmico Comunitario (Administration for Children and Families, Community
Economic Development — CED, por sus siglas en inglés); Iglesia de Dios Primitiva, Inc., Tomar el
ejemplo de paso generacional de Comunidad Toro Negro en Ciales

NAY




Categorias

Nombre del proyecto
Localizacién geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado
Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Detalles del proyecto

Baja tasa de natalidad
Comunidad Cubuy

La comunidad de Cubuy enfrenta una baja tasa de natalidad. La mayoria de las personas en Cubuy
tienen mds de 40 afos, con una edad promedio de 63 afos. Solo un 18% de los encuestados son
menores de 40 anos, lo que indica una falta de poblacidn joven en la zona. Ademds, el 93% de los
hogares consisten en una sola familia, y solo dos residentes afirmaron tener hijos menores de 5
afios viviendo en sus hogares. Estos datos sugieren la existencia de una posible crisis en la tasa de
natalidad en los uUltimos anos en la comunidad de Cubuy.

Solicitar a el programa de AARP informacién sobre la creacion de comunidades de diversas
edades. Incrementar las opciones de vivienda, oportunidades de empleo y empresarial para famili-
as jovenes en la comunidad, implementar programas de apoyo a la maternidad y paternidad, y
crear espacios y actividades familiares. Se espera generar nueva actividad econdmica a través de
la economia del visitante.

Corto plazo (1-3 aios)
Dependerd de los programas y actividades a implementar en la comunidad.

Un desequilibrio demogrdfico con una poblacién envejecida creciente y una disminucidon de
jovenes, afectando la dindmica social y econdmica. La falta de nuevos nacimientos podria reducir
la fuerza laboral y aumentar la dependencia en servicios médicos para los ancianos. Menos
jovenes también implicaria menos actividades culturales y recreativas, debilitando la vitalidad
comunitaria. La pérdida de transmisién intergeneracional de conocimientos afectaria la identidad
cultural y la cohesién. Esto podria afectar el desarrollo sostenible al limitar el crecimiento y recursos
disponibles.

Mayor nimero de jévenes voluntarios y emprendimientos de jovenes en la comunidad.
Municipio de Naguabo; Comité Desarrollo Barrio Cubuy, inc.; El Concilio de la Iglesia Adventista; Red

de Estados y Comunidades Amigos de las Personas Mayores de AARP (AARP Network of Age
Friendly States and Communities)



Categorias Detalles del proyecto

Nombre del proyecto Promover el desarrollo equitativo
Localizacion geogrdfica Toda la comunidad de Cubuy
Descripcion Dado a la crisis poblacional en Cubuy, es importante monitorear los cambios de esta para evitar

mayor cantidad de abandono de los espacios siendo utilizados en la actualidad.

A.ctivid.c’:des y procesos de Medir y monitorear cambios poblacionales en Cubuy. Utilizar el toolkit de de Desarrollo Equitativo

€jecucion (Equitable Development) de la Asociacion Nacional de Constructores de Activos Comunitarios
Latinos (National Association for Latino Community Asset Builders — NALCAB por sus siglas en
inglés) que puede apoyar en la identificacién de cambios en la composicién y tasa de natalidad de
Cubuy, v en la elaboracién de planes concretos para abordar desafios demogrdficos, mejorar la
calidad de vida y promover un desarrollo equitativo. Su enfoque en participacién comunitaria y
recursos adicionales también lo hace pertinente para el contexto local.

Tiempo estimado Corto plazo (3-6 anos)

Potenciales riesgos La falta de realizacidon de estudios especializados sobre los cambios poblacionales y su falta de
andlisis podria exponer a Cubuy a riesgos como el aburguesamiento y transformacién drdstica. La
omisiéon de la recopilacién histérica de la comunidad podria resultar en la pérdida irremplazable de
conocimiento transmitido generacionalmente. Dado que los archivos histéricos de Puerto Rico no
proveen informacién detallada sobre Cubuy, esta omisidén dejaria un vacio en la preservacion de la
identidad y herencia cultural. Es esencial abordar estos riesgos y asignar recursos para un moni-
toreo poblacional que proteja la esencia Unica de la comunidad.

Edad media de la poblacidén, ingresos medios por familia, costos de vida, nivel de educacién de la

Indicadores -, N -
poblacion de mayores de 18 ainos y etnicidad.

Colaboradores recursos El Comité Desarrollo Barrio Cubuy; National Association for Latino Community Asset Builders
(NAL-CAB); Rural LISC

Fuentes de financiamiento EPA-Environmental Justice Grants; EPA_Thriving Communities Technical Assistance Center (PR&USVI)



Categorias

Nombre del proyecto
Localizacién geogrdfica

Descripciéon

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Detalles del proyecto

Conservaciéon de la historia y memoria de la comunidad
Comunidad de Cubuy

Para contrarrestar los efectos de los cambios poblacionales que podrian ocurrir en las proximas
décadas, el Comité puede colaborar con estudiantes y profesores involucrados en proyectos de
conservacion histérica, como el programa Caribbean Digital Scholarship Collective - UPR Digital.
Este programa se dedica a la preservacion de la historia y memoria de comunidades caribenas a
través del uso de tecnologia y métodos digitales avanzados.

Comenzar a recopilar datos en una nube digital y digitalizando contenido histérico. Contactarse
con el programa Caribe Digital para establecer colaboraciones.

En curso

El riesgo principal es la gradual pérdida de memoria colectiva y la desvalorizacion de tradiciones y
legado cultural. La falta de documentacion adecuada podria dejar vulnerable el patrimonio histori-
co ante el tiempo y eventos, que pudieran resultar en la destruccion irreversible de la historia de la
comunidad.

La creacion de un archivo digital histérico que preserve la historia de Cubuy.

Archivo digital comunitario de Culebra; Fundacion Puertorriguefa de las Humanidades (FPH); UPR
Digital-Colectivo para el estudio del Caribe Digital; UPR-Rio Piedras-Programa de Maestria en
Gestion y Administracién Cultural Cultural and Historical Resources Recovery Planning in Puerto

FPH - Minidonativos o Donativos Mayores; Fundaciéon Angel Romos-Donativos; UPR Digital-Colec-
tivo para el estudio del Caribe Digital



Vivienda 9 9 é é é

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Aumentar las opciones de vivienda digna
Comunidad de Cubuy

Cubuy tiene un total de 231 estructuras, de las cuales solo el 9% son negocios. De las estructuras
que no son negocios, el 66% son viviendas, el 13% son posibles estorbos publicos, el 5% son inde-
terminables y el 16% son viviendas desocupadas. Ademds, el 33% de las estructuras que no son
negocios se consideran subutilizadas. Los datos demuestran una clara falta de emprendimiento y
actividad comercial en la comunidad de Cubuy, lo que contribuye en gran medida a sus dificultades
con el crecimiento econdmico. Mds aun, se debe resaltar que en el proceso de mapeo comunitario
con la Escuela Graduada de Planificaciéon (EGP) algunas viviendas que se clasificaron como
"posibles estorbos publicos" resultaron ser la vivienda de una persona viviendo en condiciones
inadecuadas. Para propdsitos de este estudio, y para proteger a los residentes de Cubuy, estare-
mos utilizando el término de "vivienda en condiciones inadecuadas" para resaltar la realidad de las
personas que viven dentro de este tipo de residencias. El estado de las viviendas identificadas
originalmente como "posible estorbo publico", y que resultaron ser la morada de una persona en
condiciones inadecuadas. Las mismas fueron actualizadas a "vivienda" para propdsitos de este
andlisis. Aunqgue se ha completado este estudio inicial, es importante recalcar que los resultados
del mismo fueron productos de una muestra representativa, utilizando la metodologia del EGP.

Desarrollar un andlisis exhaustivo que identifique si las viviendas originalmente clasificadas como
"posibles estudios publicos" son una vivienda en condiciones inadecuadas o si realmente se
encuentran desocupadas para renovarlas y crear mds opciones de vivienda asequible en la comu-
nidad. Establecer un banco de tierras en colaboracion con el Centro para la Reconstruccion del
Hadbitat u otra organizacion, para desarrollar viviendas asequibles y dignas para la poblacion enve-
jeciente y familias jovenes. Fomentar el emprendimiento y la actividad comercial en estos espacios.

Largo plazo (7 a 10 ahos)

La falta de implementacion de programas educativos y de desarrollo en Cubuy conlleva riesgos
importantes. La carencia de acceso a oportunidades educativas podria limitar el crecimiento per-
sonal y profesional, afectando la movilidad social y perpetuando desigualdades. Ademds, la comu-



Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

nidad podria enfrentar dificultades para adaptarse a cambios en el entorno y la tecnologia, lo que
podria impactar negativamente su capacidad de prosperar e innovar. La inversidén en educacion
continua es esencial para el éxito y la participacién plena de Cubuy en la sociedad en evolucién.

Mejorar las condiciones de vivienda en aquellos casos identificados como condiciones no adecua-
das. Cantidad de casos con Informacion de status titurlaridad de los espacios desocupados identi-
ficados y estorbos publicos. Presentar propuesta de uso de estos espacios que su titularidad pres-
neta elementos de viabilidad.

USDA Rural Development —Rural Housing Services; Environmental Protection Agency (EPA);
Centro para la Reconstruccion del Habitat y su Guia Municipal para la Recuperacion de Espacios en
Desuso; Municipio de Naguabo; Puerto Rico Departamento de Vivienda; Housing & Urban Develop-
ment (HUD)

Programa de Subvenciones para Mitigacidon de Riesgos de FEMA (Huracdn Maria); Servicios de
Vivienda Rural (USDA, por sus siglas en inglés); Subvenciones de Instalaciones Comunitarias de
Desarrollo Rural (USDA) para la Reparacién de Desastres (Fiona); HUD-CDBG-DR (Maria, Irma),
CDBG-MIT; Programa de Retroadaptacién Verde y Resiliente de la EPA; Centro de Asistencia
Técnica para Comunidades Prosperas de la EPA (PR vy las Islas Virgenes de EE. UU.); Subvenciones
para Terrenos Contaminados de la EPA.

NAY




Nombre del proyecto
Localizacién geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Calidad de las estructuras
Comunidad de Cubuy

El 63% de los residentes de Cubuy encuestados consideran gue sus viviendas actuales estdn en
"buenas" condiciones y el 73% siente que su hogar es seguro.

Establecer un plan de seguridad comunitaria que incluya medidas para responder a emergencias
y garantizar el bienestar de todos los residentes, especialmente aguellos con diversidad funcional,
impedimentos fisicos y envejecientes. El plan se basaria en el mapa de riesgos de la Escuela Grad-
uada de Planificacion (EGP) y comprenderia la creacion de protocolos de seguridad, formacion y
capacitacion para residentes y equipos de respuesta, la habilitacion del centro comunitario como
refugio y atencién médica. También es necesario la comunicacion efectiva con la comunidad, y la
colaboracién con entidades gubernamentales y organizaciones de salud.

Corto plazo (1-3 aios)

La percepcidén negativa de los residentes sobre sus viviendas y la carencia de protocolos de segu-
ridad y planificacion de emergencias podrian poner en peligro la seguridad y bienestar de todos.
Las condiciones del centro comunitario y el acceso limitado a atencién médica aumentarian la
vulnerabilidad en situaciones de crisis. La falta de identificacion y mitigacion de riesgos expondria
a accidentes, y la colaboracion limitada con entidades gubernamentales y de salud dificultaria
acceder a recursos adicionales.

Creacion de un plan de seguridad tomando en cuenta los puntos de riesgos y estrategias para miti-
garlos para crear mayor sentido de seguridad por parte de los residentes.

Reactivar el Equipo Comunitarios de Respuesta a Emergencias (CERT, por sus siglas en inglés); el
Comité Desarrollo Barrio Cubuy, Inc.; USDA Rural Development; Municipio de Naguabo;
Negociado para el Manejo de Emergencias y Administracion de Disastres (NMEAD)Oficina de
Manejo de Emergencia (estatal /municipal), Oficina del Procurador de Personas de Edad
Avanzada, Defenso-ria de Personas con Impedimentos.

US Forest Service; Departamento de Vivienda local - Programas de subvenciones en blogque para
el desarrollo comunitario (Community Development Block Grant programs) del Departamento de
Vivienda de los Estados Unidos (HUD, por sus siglas en inglés); FEMA-Hazard Mitigation Grant Pro-
gram (Hurricane Maria)



Nombre del proyecto
Localizacién geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Titulos de propiedad
Comunidad de Cubuy

Solo el 4% de los residentes alquilan. La gran mayoria son propietarios de sus viviendas o un miem-
bro de la familia lo es. El 93% ya no tiene que pagar hipotecas. Entre el 20% y el 30% de las propie-
dades no tienen titulo de propiedad. El 46% de las viviendas fueron construidas por los propietarios.

Llevar a cabo una investigacion profunda sobre la titularidad de propiedades, establecer consultas
y alianzas con bancos y cooperativas de tierras, presentar la iniciativa a la comunidad, proporcio-
nar asesoramiento legal y financiero, facilitar el registro de propiedad, explorar programas de vivi-
endaq, y capacitar a los propietarios en estos temas.

Mediano Plazo (3-6 anos)

Inversion de dinero por parte de los residentes en gestiones burocrdticas y del tiempo en esfuer-
ZO0s para concientizar y facilitar los recursos legales disponibles en la comunidad.

Los procesos burocrdticos y los costos elevados para adquirir la titularidad limitan a los residentes
de bajos ingresos a conseguir la misma. La falta de resolucidn en la controversia de titularidad y la
proteccidn colectiva de las viviendas podria resultar en inseguridad legal y riesgo de pérdida de
hogares para los residentes.

Mayor cantidad, o la totalidad de residentes, con titularidad de sus hogares.

La Clinica de Asistencia Legal de la Universidad de Puerto Rico; Ayuda Legal Huracdn Maria; La
Clinica de Asistencia Legal de la Interamericana; Fondo de Acceso a la Justicia; Comunidad Cano
Martin Pefia; Puerto Rico Departamento de Vivienda

Departamento de Viviendo- Programa de Autorizacion de Titulos (CDBG-DR)



Nombre del proyecto
Localizacién geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuente de financiamiento

Crear opciones de alojamiento
Toda la comunidad

El 7% de las familias estdn interesadas en alquilar parte de su residencia y recibir ingresos adicio-
nales.

Brindar capacitacion en gestidn de propiedades a los interesados, promover y divulgar la oferta de
alquiler de la comunidad, y fomentar el turismo comunitario sostenible para atraer visitantes
responsables. Area de Planificacion y Desarrollo - Plan.Juan CarlosVega, Compania de Turismo -
para ofrecer orientacion sobre diferentes tipos de alojamientos y a la Division de Turismo
Sosteniible de la Compania, tiene Programa de Turismo Comunitario- bajo esta se encuentra el
Comité Desarrollo Barrio Cubuy

Corto plazo (1-3 aios)
>$5,000

El no atender el interés de alquiler de residencias podria llevar a la pérdida de ingresos adicionales
para las familias, limitar la diversificacion econdmica y reducir las posibilidades de un turismo
comunitario sostenible.

Aumentar un 10% en alojamientos en Cubuy enfocdndoe en hospederias y alojamiento sostenible.

Compaiia de Turismo; Discover Puerto Rico; Recursos de plataformas de alquilar corte plazo
(como Airbnb, VRBO, Join a Join, etc.); Rural LISC

Fannie Mae, Freddie Mac; Bancos cooperativos (préstamos hipotecarios)
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Salud y Seguridad Publica

T

Categorios Y% petales celproyecto

Nombre del proyecto
Localizacion geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Salud humana y accesibilidad a servicios
Toda la comunidad

Un gran numero de residentes en Cubuy enfrenta enfermedades crénicas, pero la mayoria no
recurre a proveedores médicos de manera regular. La percepcion sobre el estado de salud es vari-
ada, con un 60% considerdndolo regular, mientras que un 31% lo califica como excelente y un 9%
como malo. Aunque la mayoria cuenta con cobertura médica (93%), alrededor del 11% tiene dificul-
tades para pagarla, principalmente beneficidndose del plan gubernamental de Reforma de Salud
(actualmente llamado Plan VITAL). Sin embargo, la comunidad carece de servicios médicos
locales, obligando a los residentes a buscar atencién fuera de la comunidad, y que muchas veces
puede verse obstaculizado por la falta de transportaciéon publica. Servicios como enfermeria y
atencion a personas con discapacidades son limitados y mayormente inaccesibles por la distancia.
La tendencia general muestra que los residentes tienden a creer que no necesitan ayuda, incluso
cuando posiblemente la requieran. Las enfermedades mds comunes en Cubuy incluyen problemas
de vision, artritis, diabetes, enfermedades cardiacas y de la tiroides.

Realizar una evaluacion exhaustiva de las necesidades médicas y de atencidn para personas con
diversidad funcional, involucrando encuestas y consultas con los residentes. Promover ferias
de salud en el Centro Comunitario La Mina para ofrecer servicios médicos y educativos.
Establecer clinicas moviles y servicios a domicilio en colaboracidén con proveedores médicos.
Abogar por la creacion de un transporte para que las personas envejecientes puedan llegar a
centros de salud.

Corto plazo (1-3 anos)

Puede variar segun la escala y duracién del proyecto.

La problemdtica de la falta de facilidades de salud y de transporte en la comunidad podria tener un
impacto directo en la salud de los habitantes, particularmente los envejecientes, ya que se verian
impedidos de acceder a atencién médica adecuada. Esta situacion negativa y perjudicial es com-
pletamente evitable a través de la implementacion de medidas que faciliten el acceso a servicios
médicos y promuevan el bienestar de la comunidad en Cubuy.



Indicadores Mayores servicios en la comunidad y servicios de transportes adaptados a la comunidad envejeci-
ente.

Colaboradores y recursos El Comité Desarrollo Barrio Cubuy, Inc.; AARP- Puerto Rico; Oficina del Procurador de
Personas de Edad Avanzada de Puerto Rico;, ElI Consejo Nacional de Envejecimiento
(National Council on Aging); Fundaciéon Triple S (Triple S Foundation); Municipio de Naguabo-
Servicios de salud guver-namentales; Departamento de Salud; COSSMA-Naguabo; Asociaciéon
Puertorriquefa de Diabe-tes; Sociedad Americana Contra el Cdncer de Puerto Rico;
Americares-PR; Sociedad Puertor-riquena para el Cuidado de los Ojos Americares; Sociedad
Puertorriquena para el Cuidado de los Ojos; Rural LISC; TransCita y otros servicios similares;
Alianza para el Control de Enfermedades Cronicas, Brigadas Salubristas

Fuentes de financiamiento Rural Development-Community Facilities Grants (para el municipio para aumentar servicios de
salud por ejemplo, comprando y operando una unidad de salud movil)
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Nombre del proyecto
Localizacién geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Detalles del proyecto

Seguridad alimentaria
Toda la comunidad

El 50% de los encuestados menciond gue no tener acceso a supermercados, restaurantes o servi-
cios bdsicos ha afectado negativamente su seguridad alimentaria. El 64% de las personas con-
sumen regularmente granos, cereales, frutas, verduras, carnes, productos ldcteos y huevos. La
mayoria toma vitaminas y suplementos.

Mejorar el acceso a transportacion, conectando a la comunidad de Cubuy a una red de transporte
publico. Establecer mercados comunitarios en colaboracidén con productores locales, asi como
programas de entrega a domicilio para quienes tengan dificultades de transporte. Llevar a cabo
educacion nutricional, promocidn de huertos comunitarios y colaboracidn con organizaciones de
asistencia alimentaria.

Mediano plazo (3-6 anos)
Pueden variar segun la naturaleza y alcance de las actividades propuestas.

Sino se toman medidas para mejorar la disponibilidad de alimentos nutritivos y servicios esencia-
les, existe el riesgo de empeorar la seguridad alimentaria de los residentes, lo que podria resultar
en deficiencias nutricionales y problemas de salud a largo plazo. Ademds, las opciones de alimen-
tos limitadas podrian contribuir a un ciclo de malnutricidén y enfermedades crénicas en la comuni-
dad y aumentar la brecha de desigualdad en la comunidad.

Creacioén de algun negocio que venda articulos de primera necesidad y comida fresca, o mercados
agricolas en el centro comunitario. Aumento en el acceso de comida a través de negocios locales
que lleven comida a domicilio, o la creacién de un comedor social en el centro comunitario. A largo
plazo, mejoras en el sistema de transporte para dar acceso a personas sin transporte y/o envejeci-
entes.

Fundacioén Triple S; Departamento de la Familia- (programa PAN); Comerciantes de comida local;
Comerciantes que puedan llevar comida a domicilio; Comedor social



Nombre del proyecto
Localizacién geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Detalles del proyecto

Proteger la salud y seguridad mental
Toda la comunidad

Las tres (3) cosas que mds preocupan a los residentes de Cubuy son las emergencias y eventos
atmosféricos, seguidos por los problemas econdmicos y la seguridad. De hecho, un 30% de los resi-
dentes encuestados presentd que su mayor preocupacion era la seguridad. Un 15% expresd que le
preocupa el vandalismo en la comunidad y los problemas de abuso de substancias controladas. La
mayoria de las familias (64%) perciben que su estilo de vida mejorard o se mantendrd igual en el
proximo ano, el 41% dice que mejor, el 19% peor, y el 24% dice que igual. El 13% dice que no sabe.
Cuando se les preguntd cdmo percibian su calidad de vida, el 86% dijo que era buena o muy buena.
El 1% dice que no sabe, el 9% se mantiene neutral y el 3% dice gue mala. Estos indicadores nos
muestran una posible carencia de seguridad y salud mental de los habitantes que contestaron que
visualizan su vida peor que en la actualidad o que no saben.

Facilitar el acceso a profesionales de salud mental para afrontar retos, impartir charlas y talleres
educativos, establecer grupos de apoyo comunitario, organizar eventos recreativos y terapéuti-
cos, ofrecer programas de desarrollo personal, realizar evaluaciones continuas de necesidades y
fomentar la ayuda mutua.

Corto plazo (1-3 aios)

La carencia de recursos y apoyo podria reducir la resiliencia ante crisis, socavando la capacidad de
afrontar dificultades. Problemas no tratados pueden impactar relaciones, trabajo y participacion
comunitaria. La falta de enfoque en salud mental obstaculizaria el desarrollo integral y el bienestar
emocional, social y psicolégico de la comunidad.

Mayor ofrecimiento de servicios relacionados a la seguridad y salud mental en la comunidad.

Fundacioén Triple S; Administracion de Servicios de Salud Mental y Contra la Adiccion (ASSMCA);
COSSMA:; Departamento de Seguridad Publica; Municipio- Policia Municipal; Departamento de
Salud; Alianza Para Un Puerto Rico Sin Drogas; Negociado para el Manejo de Emergencia; AARP

Fundacioén Triple S; Fundacion MCS; AARP-Community Challenge Grant; National Endowment for
the Arts-Our Town Grant; T-Mobile- Hometown Grant
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Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Aumentar las oportunidades educativas en Cubuy
Toda la comunidad

El 91% de los residentes saben leer y escribir. De los encuestados, ninguno asiste a la escuelaq,
universidad u otros centros educativos. Importante resaltar que, de los encuestados, solo un 18%
eran menores de 40 anos. El 39% de los encuestados tiene educacidn superior.

De haber interés por parte de la comunidad, brindar talleres de alfabetizacién y educacién conti-
nua para adultos en colaboracién con instituciones educativas y voluntarios. Promover el apren-
dizaje en linea a través de plataformas educativas y crear experiencias educativas que atraigan a
visitantes de diversas poblaciones al drea. Por otro lado, fomentar la alfabetizacién digital dirigida
al acceso ainformacion, resolver gestiones gubernamentales y médicas, y la creacién de experien-
cias que puedan fomentar el desarrollo econdmico. El centro comunitario la Mina es el lugar ideal
para el ofrecimiento de estas actividades, incluso el ofrecer asistencia técnica para personas
envejecientes en aspectos de acceso digital y servicios, entre otros. Adicionalmente, crear mayor
oferta de experiencias educativas para poblaciones escolares y académicas. Estas pueden incluir
experiencias nocturnas gue sean inclusivas para toda la poblacién que visite.

Corto plazo (1-3)

La falta de implementacion de programas educativos y de desarrollo en Cubuy conlleva riesgos
importantes. La carencia de acceso a oportunidades educativas podria limitar el crecimiento per-
sonal y profesional, afectando la movilidad social y perpetuando desigualdades. Ademds, la comu-
nidad podria enfrentar dificultades para adaptarse a cambios en el entorno y la tecnologia, lo que
podria impactar negativamente su capacidad de prosperar e innovar. La inversion en educacion
continua es esencial para el éxito y la participaciéon plena de Cubuy en la sociedad en evolucién.

Mayor ofrecimiento de servicios relacionados al tema de la educacion continua vy la alfabetizacion
en la comunidad. Mayor oferta de experiencias educativas para la poblacion escolar y académica.

UPR- Divisidn de Educacion Continua y Estudios Profesionales (DECEP); Departamento de Edu-
cacion; InterAmerican Universidad-Fajardo; Corazon Latino; Amigos del Yunque; Para la Naturale-
za
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Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Empleomania y emprendimiento
Comunidad de Cubuy

Los fondos de jubilacién son la principal fuente de ingresos para muchas familias. Un 17% de los
residentes de Cubuy expresd que el desempleo era una de sus preocupaciones. La gran mayoria
de la poblacién no estd activa en la fuerza laboral, y de esos que no estdn activos, el 49% estd jubi-
lada. EI 50% de las personas desempleadas han estado sin trabajo durante mds de 5 anos. El 21%
de los encuestados estd interesado en buscar oportunidades empresariales. Solo el 13% de los
encuestados reportaron gue trabajan, ya sea a tiempo completo o a tiempo parcial.

Completar un estudio mas profundo sobre las razones que llevaron a estas personas a estar
desempleadas y entender si se debe a falta de oportunidades en la zona rural, algin problema de
salud, transporte, u otra necesidad particular. Proveer programas de capacitaciéon para el desar-
rollo de empresas locales que se dirijan a la economia del visitante. Incluso, el fortalecimiento del
Comité Desarrollo Barrio Cubuy y el desarrollo de diversos programas que se manejen desde el
centro comunitario o el co-manejo del drea recreativa podrian crear oportunidad de empleo y
empren-dimiento en dreas de turismo comunitario. Mds aun, desarollar la marca Destino 191
como una empresa comunitaria que no solo representa la identidad y los valores de la
comunidad, sino que también tiene el potencial de convertirse en una fuente sostenible de
ingresos para financiar proyectos locales. Al establecer al Destino 191 como una empresa
comunitaria se puede atraer a un publico mds amplio y generar un flujo constante de ingresos.
Esto no solo beneficiard a la comu-nidad en términos econdmicos, sino que también fortalecerd
los lazos entre los miembros locales y la marca, al involucrar a la comunidad en decisiones y
actividades relacionadas con Destino 191. En Ultima instancia, esta iniciativa puede ayudar a
financiar proyectos que mejoren la calidad de vida en la comunidad, desde la conservacion del
entorno natural hasta el desarrollo de programas edu-cativos y sociales, y brindar un ejemplo
inspirador de cémo una marca puede ser un motor de cambio positivo

Corto plazo (1-3 aios)

El costo de este proyecto dependerd de los tipos de programas existentes para ayudar a perso-
nas con necesidad de empleo o con deseos de emprendimiento.



Potenciales riesgos La falta de implementacién de proyectos para mejorar el empleo y el emprendimiento en Cubuy
podria llevar a riesgos como el mantenimiento del desempleo, la ignorancia de las causas subya-
centes y la oportunidad perdida de aprovechar fuentes econdmicas locales y emprendimientos.

Indicadores Aumento en la cantidad de empleos y negocios por residente. Ofrecimiento de servicios que
tengan un impacto directo en la busqueda y adquisiciéon de empleo para las personas desemplea-
das de la comunidad, como también el aumento de ingresos para aguellos que trabajan, y la imple-
mentacién de programas o talleres de capacitacién empresarial para fomenten la apertura de
nuevos negocios en la comunidad.

Colaboradores y recursos Departamento del Trabajo; Man Power; One Stop; Caribbean Temporary Services (CTS); Departa-
mento de Desarrollo Econdmico; PR Science, Technology and Research Trust; Instituto Tecnoldgico
de Puerto Rico; Adecco; APRODEC; American Job Center in Fajardo: https://www.aldinoreste.com/
; Colmena 66; La Fundacién Comunitaria de Puerto Rico (FCPR); El Centro Para Puerto Rico; Vitrina
Solidaria; Comite Desarrollo Bario Cubuy, Vitrina Solidaria, Forest Service, Compaiia de Turismo
(Divisidon de Turismo Sostenible y Area de Planificacion y Desarrollo), INSEC, Pathstone, Consorcios,
Hispanic Federation, Bravo Foundation
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Infraestructura de la comunidad é 9 9 9 9

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Atender zonas de riesgo

Toda la comunidad

La secciéon de Riesgos y Vulnerabilidad del plan destaca riesgos clave en Cubuy (ver seccidon para
mayor detalle). Los mapas indican alta susceptibilidad a deslizamientos de tierra después de
huracanes, riesgos de inundaciones en ciertas dreas debido al clima y topografia, y amenazas de
erosion en suelos. La infraestructura eléctrica y la presencia de basureros clandestinos también
generan peligro. Ademds, la calidad de las carreteras es deficiente en varias zonas.

Se propone un plan multifacético que involucra la evaluacion exhaustiva de riesgos, regulaciones
de uso del suelo para prevenir construcciones en dreas de alto riesgo, mejora de infraestructura
eléctricay vial, educacidén comunitaria sobre riesgos y medidas de preparacion, establecimiento de
sistemas de alerta tempranag, gestion adecuada de residuos, monitoreo constante de dreas criti-
cas, capacitacion de lideres comunitarios para informar a la comunidad sobre los riesgos, colabo-
racién con entidades gubernamentales y adaptacion continua de estrategias.

Mediano plazo (1-3 anos)

La comunidad enfrenta amenazas de deslizamientos de tierra después de huracanes, posibles
inundaciones en dreas especificas debido a factores climdticos y topografia, asi como riesgos de
erosion en el suelo. La presencia de basureros clandestinos y la infraestructura eléctrica inadecua-
da también generan peligro, al igual que la calidad deficiente de algunas carreteras. Estos, y los
demds riesgos identificados, amenazan la seguridad, la calidad de vida y el desarrollo sostenible
de la comunidad, subrayando la importancia de solucionarlos de manera efectiva.

Cantidad de verterderos clandestinmos impactados. Cantidad de campaias de conciencia de
disposicion de basura. Medidas de mitigacion de riesgo a deslizamientos (en consulta con SLIDES
y NRCS).

Desarrollo Rural del USDA; Servicio Forestal del USDA; Municipio de Naguabo; Departamento de
Obras Publicas (DTOP); Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los EE. UU. (USACE); Departamento
de Transporte de los Estados Unidos (DOT); Agencia de Proteccién Ambiental (EPA); Natural
Resources Conservation Service (USDA), Departamento de Recursos Naturales y Ambientales,Ba-
sura Cero, Generacion Circular PR



Fuentes de financiamiento Programa de Subvenciones para Mitigacion de Riesgos de FEMA (Huracdn Maria); Desarrollo Rural
del USDA-Subvenciones para Instalaciones Comunitarias-Subvenciones para Reparacion de
Desastres (Fiona); HUD-CDBG-DR (Maria, Irma), CDBG-MIT; Programa de Retroadaptacién Verde
y Resiliente de la EPA; Centro de Asistencia Técnica para Comunidades Prosperas de la EPA (PR y
las Islas Virgenes de EE. UU.); Subvenciones para Terrenos Contaminados de la EPA; EPA-Justicia
Ambiental-Gobierno a Gobierno; EDA-Obras Publicas y Asistencia para Ajustes Econdmicos;
FEMA-Construyendo Infraestructura y Comunidades Resilientes (BRIC); Programas de Autori-
dades Continuas del USACE (CAP); Fondo Fiduciario de la Comunidad de Nueva York-Subven-
ciones Nacionales e Internacionales para Medio Ambiente.
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Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores, recursos y
fuentes de financiamiento

Aumentar la ofeta de transporte publico en Cubuy

Toda la comunidad

De las personas que estdn activas en la fuerza laboral, la mayoria reportd que se transporta en
carro. Sélo una persona reportd el llegar a pie, o en "four track" a su trabajo. La carencia de trans-
porte publico alo largo de la Ruta 191 en Cubuy presenta dificultades en la movilidad hacia el traba-
jo, acceso a servicios de salud y emergencia, asi como la adquisiciéon de suministros bdsicos para
aqguellos sin automovil. Esta situacion se vuelve aln mds apremiante ya que algunos miembros de
la comunidad, incluyendo personas de la tercera edad, dependen en gran medida de caminar como
su Unica opcién de movilidad. La viabilidad de mejorar el acceso para los residentes requiere un
estudio exhaustivo, considerando opciones como la integracidon de un sistema de transporte publi-
co ligero que evite debilitar zonas de riesgo, o la evaluacion de la posibilidad de crear una acera,
considerando los desafios inherentes debido a limitaciones espaciales y amenazas de erosion.

Llevar a cabo un estudio de viabilidad y planificacién para las opciones de transporte publico que
se adapten a las particularidades geogrdficas y riesgos presentes en la comunidad. Posterior-
mente, disefar rutas de transporte publico que conecten con una red transporte regional del
este, incluyendo el acceso al Bosque Nacional El Yunque. En la medida posible, se considerar
la con-struccion de aceras seguras en dreas de mayor necesidad, minimizando los riesgos

asociados.
Largo plazo (7-10 aios)

La carencia de transporte publico y mejoras en la movilidad podria aumentar el aislamiento,
dificultando el acceso a empleos, servicios de salud y suministros bdsicos, especialmente para
quienes carecen de vehiculos. Esto podria agravar la vulnerabilidad en situaciones climaticas
extremas, limitando la evacuacion y poniendo en peligro la seguridad de los residentes. Ademds, la
economia local podria verse afectada al restringir oportunidades laborales y el turismo. La falta de
mejoras viales también aumentaria el riesgo de accidentes y lesiones.

Insumo del municipio y estudio de viabilidad para un sistema intermodal de transportacion.

USDA Rural Development; USDA Forest Service; VOLPE; DTOP; Autoridad de Transporte Integra-
do (ATI); Fuentes de fondos U.S. Department of Transportation (DOT) - Thriving Communities Tech-
nical Assistance & Support for Communities; Neighborhood Access and Equity Grant Program
(DOT); Promoting Resilient Operations for Transformative, Efficient, and Cost-Saving Transporta-
tion (PROTECT- DOT); Rural Development-Community Facilities program; Municipio de Naguabo



Nombre del proyecto
Localizacién geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Acceso y manejo del internet y la tecnologia
Toda la comunidad

Solo el 46% de los residentes de Cubuy tienen acceso a Internet, siendo el proveedor principal el
Cable (29%). De los pocos que tienen Internet, el 21% considera que su velocidad es insatisfactoria.
Menos de la mitad no tienen acceso a Tablet y Computadora (46%), Streaming (41%), TV por Cable
(49%) y Teléfono Fijo (34%), mientras que el 83% si tienen teléfonos, el 94% tiene televisoresy el 79%
tiene radios.

Expandir la infraestructura de Internet en zonas con baja cobertura, programas de alfabetizacion
digital, facilitar la adquisicién de dispositivos, y mejorar la velocidad y calidad del servicio. Desarrol-
lar un centro de acceso y alfabetizacién digital en el centro La Ming, para aguellos que no tengan el
servicio en su hogar, o desconozcan como utilizar efectivamente la tecnologia.

Corto plazo (1-3 anos)

Aproximadamente =$2,500 para internet satelital por Hugh Net para 2 afos. Someter propuesta a
Para La Naturaleza.

Limitaciones en el crecimiento econdmico y educativo debido a la falta de acceso a Internet y tec-
nologia. Esto obstaculizaria oportunidades laborales en linea, educacion a distancia, servicios de
salud digital y tramites gubernamentales en linea, exacerbando desigualdades socioecondmicas.
La exclusion digital también afectaria la comunicacién y participacion comunitaria, perpetuando
desigualdades y restringiendo el aprovechamiento de ventajas tecnoldgicas en la sociedad actual.

Lograr internet satelital en el centro la mina. Mayor cobertura en la comunidad y acceso tanto para
las familias como para los servicios que se brindan en el centro comunitario.

Aeronet; Rural Development - Telecomms; Internet for All; Broadband USA (National Telecommuni-
cations & Information Agency (NTIA); Programa de Descuentos para Internet (“Smart Island”; ACP,
Affordable Connectivity Program); instalacién de Wifi; Centros de Resiliencia, Para la Naturaleza;
CRA-Banca Privada



Nombre del proyecto
Localizacién geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Detalles del proyecto

Agua vy servicios de desechos humanos

Toda la comunidad

El 56% de los residentes reciben su agua de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA),
mientras que el 44% la recibe del acueducto comunitario. El 65 de los 70 residentes encuestados
(93%) dependen de un tanque séptico para gestionar sus necesidades de saneamiento, mientras
que solo 9 de ellos (7%) tienen acceso a servicios de alcantarillado. El acueducto comunitario no
tiene sistema de filtracién y cuando llueve el sistema continlia funcionando, pero se pone turbia. Por
otro lado, en momentos de mucha lluvig, la AAA tiende a detener su planta de filtracion que funcio-
na por gravedad. Si llueve por periodos prolongados, la comunidad se queda sin acceso a agua
potable y se vacian los tanques de la AAA. Al momento de reiniciar la planta primero llega al sector
Florida por gravedad y luego sube de manera retroactiva a Cubuy provocando rupturas a las
tuberias por la sobre presidon impactando negativamente a aquellos que dependen de la AAA.

Hacer una evaluacion de la calidad del agua suministrada por AAA vy el acueducto comunitario,
seguido de mejoras en la infraestructura de los sistemas de agua, evaluar la gestidon adecuada de
tangues sépticos, asi como la exploracion de la viabilidad de conexiones de alcantarillado.

Mediano plazo (3-6 afos)

La continua dependencia de tanques sépticos y la posible contaminacién del acueducto comuni-
tario pueden disminuir la calidad de vida de los residentes.

Instalacion de sistema de filtracion para el acueducto comunitario. Mejoras en servicios de AAA.
Tener inventario de pozos septicos e informacion de vaciados de pozoz septicos. Tener informacion
de recuencia d emonitoreo de calidad de agua potable del acueducto comunitario y de ahi partir.

Desarrollo Rural; EPA; Municipio de Naguabo; Departamento de la Vivienda con fondos CDBG-DR;
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados (AAA)

Subvenciones de Asistencia de Agua Comunitaria de Emergencia / Programa de Proteccién de
Cuencas Hidrogrdficas de Emergencia (EWP) / Subvenciones para Instalaciones Comunitarias
(USDA); Programa de Subvenciones para Mitigacidon de Riesgos (Huracdn Maria) / Construyendo
Infraestructura y Comunidades Resilientes (BRIC) (FEMA); Centro de Asistencia Técnica para
Comunidades Prosperas (PR e Islas Virgenes de EE. UU.) / Justicia Ambiental / Programa de Sub-
venciones Municipales para Desbordamiento de Alcantarillado y Reutilizacién de Aguas Pluviales
(EPA); Obras Publicas y Asistencia para Ajustes Econdmicos (EDA)



Nombre del proyecto
Localizacién geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Detalles del proyecto

Energia eléctrica y solar / Reactivar la Planta Hidroeléctrica de Rio Blanco
Toda la comunidad

El 93% de los residentes encuestados tienen acceso a electricidad de LUMA energy, el 6% marcd
"No" y el 1% no sabe de dénde proviene su electricidad. El 10% tiene energia solar. De los que reci-
ben energia de LUMA, el 50% de los residentes afirmaron que instalarian paneles solares en el
futuro, el 29% dijo que no, el 13% dijo que no corresponde y el 4% dijo que no estd seguro. La abru-
madora mayoria de ellos afirmaron que su mayor preocupacion al considerar la instalacién de pan-
eles solares en sus hogares es el costo y la inversién inicial (aproximadamente el 71%).

Hacer un estudio de viabilidad sobre el uso de energia renovable y un andlisis financiero que estime
los costos del proyecto. El objetivo del proyecto seria crear una red comunitaria de la energia solar.
Esto incluiria una campaia educativa para informar a los residentes sobre los beneficios de la
energia solar, destacando el ahorro a largo plazo y la reduccion de costos. Por otro lado, otra de
las opciones consiste en reactivar la Hidroeléctrica.

Largo plazo (3-6 anos)

Dada la inestabilidad energética de Puerto Rico, la comunidad se expone a amenazas que afectan
su estilo de vida y seguridad. La carencia de una fuente de energia confiable puede resultar en
peligros para la salud, la propiedad privada y otros aspectos vitales. La dependencia continua de
fuentes de energia convencionales deja a la comunidad vulnerable a interrupciones prolongadas y
costos crecientes.

Implementar la red comunitaria de energia solar; Reactivar la planta hidroeléctrica.

Casa Pueblo; Empowered by Light; Proyecto de microrred de energia solar comunitario en
Castaner; Acelerador de Empresas de Energia Solar de Puerto Rico (PRSBA); Cooperativa Hidro-
eléctrica de la Montana; Universidad de Puerto Rico recinto de Mayaguez; Consejo Interestatal de
Energia Renovable (IREC); Pathstone Corp.; Administracion de Desarrollo Econdmico de los Esta-
dos Unidos; HUB; Barrio Eléctrico

Fondo de Resiliencia Energética de Puerto Rico (Ronda 1: Viviendas individuales o cooperativas de
energias renovables; Ronda 2: Energia solar para comunidades); Programas de Energia Estatales
y Comunitarios (SCEP) del Departamento de Energia (DOE) de los Estados Unidos
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Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Recoleccidon de basura doméstica y reciclaje
Toda la comunidad

Solo el 60% de los residentes afirman que su basura se recoge 3 o mds veces al mes, mientras que
el 37% afirma que solo se recoge una vez al mes. En cuanto a los escombros, el 43% afirma que se
recogen dos o mds veces al mes, y sobre el reciclaje, el 50% no recibe estos servicios. Para aquellos
que silos reciben, el 23% afirma que se recogen dos o mds veces al mes. En cuanto al mantenimien-
to de dreas verdes en la calle frente a la propiedad, el 36% no recibe estos servicios y el 27% dice
gue solo a veces. El 67% no recicla y el 46% reciclaria. Existe una oportunidad de cambio en esta
drea.

Evaluar los servicios actuales, para entender si hacen falta mejoras en la recoleccién de basura,
escombros y reciclaje. Promover el reciclaje y el mantenimiento y embellecimiento de dreas verdes.

Corto plazo (1-3 anos)

Degradacion ambiental, agotamiento de recursos, contaminacion y afectar la calidad de vida de
los residentes, comprometiendo la sostenibilidad y conservacion de recursos para las futuras gen-
eraciones.

Incremento en el porcentaje de reciclaje de la comunidad y aumento en la frecuencia de recogidos
de basura.

Municipio de Naguabo; Basura Cero de PR; Generacion Circular PR, Departamento de Recursos
Naturales y Ambientales (ADS).




Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Composta
Toda la comunidad

Solo el 17% gestiona composta en su hogar. El 30% de aquellos que no lo hacen estdn dispuestos
a gestionar compost en el futuro.

Creacioén de un centro de compostaje en el centro comunitario, destinado a apoyar proyectos de
jardineria comunitaria y fortalecer la prdctica de compostaje en la zona. Establecer colaboracion
con organizaciones locales y entidades relevantes para la realizacién de talleres educativos a per-
sonas de la comunidad y visitantes sobre compostaje.

Corto plazo (1-3 anos)
Costos de inversidon para la creacién del centro de compostaje y permisologia de negocio.

Problemas de gestidn de desechos, aumento de la contaminacion y dependencia de fertilizantes
quimicos, afectando la salud ambiental y la calidad del suelo en la comunidad.

Lareadlizacidny participacion en talleres de compostaje, el aumento del porcentaje de hogares que
practican el compostaje, y el establecimiento exitoso de un centro de compostaje comunitario en
el Centro La Mina.

Puerto Rico Composta Inc. (Naguabo); Basura Cero de Puerto Rico; UPR- Servicio de Extension
Agricola - ofrece clases libre de costo y tiene experto en composta (Dr. Chong); Departamento de
Recursos Naturales y Ambientales (ADS- tiene recurso experto en composta y puede establecer
los requisitos para que sea negocio)

AL
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Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Fortalecer la ONG local
Toda la comunidad

En la primera etapa del proyecto "Destino 191: El Yunque del Caribe", FPR contratd a
Asesores Financieros Comunitarios para brindar apoyo directo al Comité Desarrollo Barrio Cubuy,
inc., a través de actividades que incluyeron la evaluacién inicial de la entidad para definir sus
necesidades y metas, asi como horas de capacitacidon individualizada para completar los
objetivos establecidos en el PreCheck. En la segunda etapa, el Comité completd 16 horas de
capacitacion para el fortalec-imiento de su organizacion, y recibieron asistencia técnica su plan
estratégico, el plan de trabajo y su plan fiscal. También, fueron capacitados en la adquisicion de
exenciones contributivas estatales y federales. Mds aun, con el equipo de Foundation for Puerto
Rico (FPR), y los fondos de Desarrollo Rural, se diseiid una nueva marca comunitaria de Destino
191 para crear visibilidad y atraer a mds personas al destino, se le proveyd una serie de
capacitaciones en temas de presencia digital y mer-cadeo, recoleccién y andlisis de datos,
recaudacion de fondos, manejo de partes interesadas, acercamientos multisectoriales, entre
otros esfuerzos relevantes al "Placemaking". Como parte del adiestramiento de recoleccién de
datos, se realizd una encuesta comunitaria a través del equipo de FPR, el Comité y otros
voluntarios, que permitieron descubrir las necesidades mds puntuales de la comunidad, y asi
facilitar el desarrollo del plan estratégico. De esta forma, el Comité se le ofrecid asistencia técnica
en las distintas dreas para tener toda la informacion necesaria para el desarrollo de este plan 'y
fortalecer la ONG local. De esta forma se espera que el Comité pueda llevar a cabo proyectos
con mayor agilidad en la comunidad.

Implementar los aprendizajes obtenidos, desarrollando su plan estratégico vy fiscal, establecer
apoyo contable y legal, obtener las exenciones contributivas estatales y federales, disefar y ejecu-
tar los proyectos para el desarrollo comunitario, fortalecer relaciones colaborativas y levantar
fondos para propiciar el proyecto a mayor escala. Compania de Turismo (Divisién de Turismo

En curso

Los costos varian dependiendo de las prioridades que elija el Comité para llevar a cabo en su plan
estratégico.



Colaboradores y recursos El Comité Desarrollo Barrio Cubuy; CIRMA: US Forest Service; Rural Partners Network; Rural
Develop-ment; Consultor de Gobernanza para el CIRMA (FS); Voluntariados; Compania de
Turismo (Divisidn de Turismo Sostenible ya que estan bajo el Programa de Turismo Comunitario y
se trabaja capacity building), Clinica de Asesoramiento Legal de la UPR-RP

Fuentes de financiamiento Filanthropia de Puerto Rico; UnidosUS (membresia requerida); LISC Rural (memlbresia requerida);
NALCAB (membresia requerida); Hispanic Federation (membresia requerida); (Justice40 Accelera-
tor; Iniciativa de desarrollo comunitario rural (USDA)
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Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcién

Actividades y procesos de

ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Co manejo del Area Recreativa del Rio Sabana
Toda la comunidad

El Comité ha firmado un acuerdo de co-manejo con el Servicio Forestal para administrar el Area
Recreativa del Rio Sabana en el Bosque Nacional El Yunque. Es necesario desarrollar un plan de
trabajo y una estructura de gobierno con las organizaciones locales para garantizar una gestiéon
exitosa y revitalizar las dreas para un aumento de visitantes y actividades.

Trabajar con US Forest Service, el Municipio de Naguabo, y otras entidades de CIRMA para esta-
blecer una estructura de gobernanza y un plan de manejo para revitalizar y realizar un manten-
imiento continuo el drea y la vereda de Sabana para la coordinacién de actividades para el uso de
las instalaciones por parte de los miembros de la comunidad vy los visitantes. Fomentar y desarrol-
lar la Vereda 191 inclusiva ya que seria un ofrecimiento Unico del bosque. desarrollar calendario de
actividades recurrentes para el disfrute de la comunidad y del visitante. Creacion de veredas inter-
pretativas con interpretes de la comunidad. También, las partes responsables del co-manejo
deberian obtener un seguro de responsabilidad publica ante cualquier percance dado a la promo-
cion a mayor escala que se pretende dar al drea.

En curso

Los costos dependerdn de los planes de accidon establecidos, el costo de personal necesario, entre
otros detalles a ser definidos. La vereda 191, o la verdea inclusiva, conllevard unos gastos en insta-
laciones vy la creacion de la experiencia.

El no establecer un sistema de gobernanza con las entidades y los recursos necesarios para
aumentar la seguridad y el mantenimiento del dreaq, presentard riesgos a los visitantes, disminuird
la posibilidad de su desarrollo, y significaria una pérdida de inversién en la planificacién del destino
siendo este el atractivo principal.

Se implementard una sdlida estructura de gobernanza para la colaboracion en la gestidon conjunta
de las dreas forestales, respaldada por un detallado plan de trabajo para el drea y un seguro de
responsabilidad publica. Se asignard personal especializado para supervisar y abrir el drea, abar-
cando tareas de mantenimiento, organizacién de actividades comunitarias y coordinaciéon efici-
ente del uso de las instalaciones tanto por parte de los visitantes como de la comunidad local.



Colaboradores y recursos El Comité; CIRMA; US Forest Service; Rural Partners Network; Rural Development; Con-sultor de
Gobernanza para el CIRMA (FS); Voluntariados; Leer el Plan de Destino de Ceiba vy
Naguabo, la seccién sobre el Area Recreativa para mds recomendaciones. Leer el Plan de Manejo
del Yungue- es la base y el reporte de monitoreo del plan

Fuentes de financiamiento National Forest Foundation- Community Capacity and Land Stewardship Program; RD-National
Resource Conservation Service (NRCS)-Conservation Stewardship Program (CSP); FS-Collabora-
tive Forest Landscape Restoration Program; FS-Urban and Community Forestry Program; Depart-
ment of the Interior, Bureau of Reclamation-WaterSMART Cooperative Watershed Management
Program; LISC-Sports & Recreation, Creative Placemaking; EPA-Smart Growth-Recreation Econ-
omy for Rural Communities;
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Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcién

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Colaboradores y recursos

Plan de prevencion y emergencia para el Area Recreativa
Toda la comunidad

El Area Recreativa del Rio Sabana conlleva riesgos significativos para sus visitantes, incluyendo
posibles condiciones extremas como inundaciones repentinas y deslizamientos de tierra. Ademds,
las veredas, en particular el acceso al "Infinity Pool", presentan peligros potenciales. Aungue desa-
consejamos la visita a esta dreq, es probable que las personas continuen visitdndola sin tomar en
cuenta las recomendaciones. Por esta razén, resulta crucial desarrollar un plan exhaustivo de pre-
vencion y gestion de emergencias. Este plan conllevaria diversos aspectos, desde la gestidon de
visitantes extraviados en las veredas hasta la definicion de roles y la colaboracién con organi-
zaciones clave para diseiar un enfoque integral de respuesta a situaciones de emergencia.

Desarrollar un plan de prevencion y respuesta ante emergencias para la Ruta 191 Sur, en colabo-
racion con las entidades responsables de la gestion. Asimismo, es vital la instalacion de sefal-
izacidon preventiva para orientar a los visitantes, y contar con personal debidamente capacitado en
el Centro de Visitantes La Mina y en el Area Recreativa para brindar instrucciéon sobre los riesgos
inherentes y compartir experiencias pasadas de accidentes o fallecimientos. También, el plan debe
incluir el manejo de emergencias atmosféricas para la comunidad.

En curso

Accidentes o perdidas de personas en las veredas, particularmente en dias de lluvia. Mas aun, la
falta de un plan cohesivo por parte de las partes de co-manejo podrian generar demandas por
falta de métodos de prevencidon y manejo adecuado de las emergencias en esta zona.

Los co manejadores disefardn un plan de prevencion y manejo de emergencias que incluya la
instalacion de rétulos preventivos, planes de evacuacion, manejo de rescates, campanas educati-
Vvas para los visitantes, entre otros puntos importantes que deberian estar en dicho plan.

El Municipio de Naguabo; Departamento de Manejo de Emergencia; El US Forest Service; El
Comité Desarrollo Barrio Cubuy; Negociado para el Manejo de Emergencias y Administracion
de Desastres (NMEAD)

Keep America Beautiful Unify & Beautify Community Grant; National Fish & Wildlife- America the
Beautiful Challenge; AARP-Communities Challenge Grant; TMobile-Hometown Grant; Conserva-
tion Alliance-Confluence Grants



Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcién

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Comité de seguridad comunitaria (CERT) - Plan de Emergencia Comunitario
Toda la comunidad

Serd necesario dar continuidad al comité de seguridad comunitaria (CERT) para integrar en el
plan de prevencidn y emergencias estrategias para manejar condiciones ambientales extremas
para los residentes de la comunidad. Habilitar el Centro Comunitario La Mina
completamente para poder ser un centro funcional en caso de aislamiento de la comunidad
por inundaciones y eventos atmos-féricos. Esto conllevaria la instalacién de placas solares en
el centro, y a largo plazo, la red comuni-taria de energia solar. Esto acortaria periodos
extensos de faltas de servicios de energia eléctrica por parte de LUMA.

Convocar a miembros de la comunidad interesados y formar un equipo de minimo 30 voluntarios
para coordinar la realizaciéon de las capacitaciones CERT en NMEAD (24 horas en al menos 3 ses-
iones). Compartir el CERT y otros materiales de manejo de emergencia para prepardr un plan
comunitario para la temporada de huracanes, mientras se espera completar el programa de
capacitacién formal. Una vez completado, mantener las operaciones del CERT en el Centro y
realizar sesiones de prdctica y sesiones de informacion publica sobre el plan y los protocolos de
emergencia de la comunidad.

En curso

Inversion de tiempo en convocar miembros de la comunidad. La certificacidon es libre de costo.

La falta de un plan de emergencia comunitario y un equipo en el lugar puede retrasar el tiempo de
respuesta en caso de emergencia o desastre, dado a que la comunidad tiene riesgos elevados de
inundacién los cuales tienden a aislar a Cubuy dado a la elevacion de los rios, particularmente el Rio
Blanco que cruza por debagjo del puente de Florida, el Unico acceso a la comunidad. Esto puede
provocar lesiones e incluso la muerte, y danos mds extensos a la propiedad y los activos.

Se finaliza la implementacién del Plan de Emergencia Comunitario, con la creacién y formaciéon
exitosa del equipo CERT. Los miembros de la comunidad han sido debidamente informados vy
estdn al tanto de los protocolos de emergencia establecidos.



Colaboradores y recursos El Municipio de Naguabo; Departamento de Manejo de Emergencia; El US Forest Service; El
Comité Desarrollo Barrio Cubuy; Negociado para el Manejo de Emergencias y Administracion
de Desastres (NMEAD)
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Nombre del proyecto

Localizaciéon geogrdfica

Descripciéon

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes financieras

Fortalecer la estructura organizacional para implementar el Plan de Destino 191

La comunidad de Cubuy, Florida y Rio Blanco, mds otras organizaciones interesadas a nivel nacio-
nal e internacional

Mantener un subcomité de Destino 191, con la direccion del Comité Desarrollo Barrio Cubuy, que
tenga representacion multisectorial y multijurisdiccional.

El Comité deberd establecer un subcomité para el manejo del Destino 191 que maneje a las partes
interesadas para colaborar en temas de desarrollo comunitario, econdmico, y turismo. También el
Comité de Destino 191 puede servir como un agente promotor del "Placemaking" utilizando tanto
este plan como el Toolkit de Placemaking Rural para Puerto Rico para concientizar a otras comuni-
dades interesadas en proyectos de revitalizacion, desarrollo comunitario y econdmico sobre como
lo pueden llevar a cabo.

En curso

La falta de integracién de otras comunidades y organizaciones podrian retrasar la ejecucién del
Plan Rural de Placemaking para el Destino 191.

El Comité, una vez fortalecido sus operaciones, creard un Comité de Destino 191 para priorizar los
proyectos de este plan segun las lineas de tiempo y los fondos disponibles para la ejecucién de los
mMismos.

Entidades CIRMA, Forest Service; Rural Development (USDA); Rural Partners Network (RPN) muni-
cipio de Naguabo; Departamento de Recursos Naturales (DRNA)

USDA-Rural Development-Rural Community Development Initiative; USDA-Rural Develop-
ment-Community Facilities Technical Assistance and Training Program; Filanthropia de Puerto
Rico; UnidosUS (membresia requerida); LISC Rural (membresia requerida); NALCAB (membresia
requerida); Justice40 Accelerator; UPR-RP Clinica de Aseoramiento Legal



Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcién

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Detalles del proyecto

Fortalecer la estructura organizacional para servir a la comunidad
Centro comunitario La Mina

El fortalecimiento de la organizacion local ayudaria a atraer a miembros adicionales de la comuni-
dad y atraer generaciones mds jovenes en la participacidén de programas para desarrollo comuni-
tario y econdmico.

Revisar el reglamento de deberes del Comité para continuar definiendo roles para la ejecuciéon de
los proyectos comunitarios. Dicho reglamento debe ser aprobado por la comunidad. Las activi-
dades y servicios que se disefiardn deben estar basados en sus necesidades e intereses y que
puedan ejecutarse con los recursos disponibles, de modo que las operaciones se sostengan a largo
plazo. También se debe incorporar nuevos participantes y el fomento del liderazgo entre las gener-
aciones mds jovenes.

Corto Plazo (1-3 afos)

Dependerd de los programas a ser implementados.

La falta de participacion de mds miembros de la comunidad vy las generaciones mds jovenes puede
llevar a un declive en la relevancia de la organizacion dentro de la comunidad y poner en peligro su
continuidad.

Mayor capacidad del Comité para liderar el desarrollo de servicios o programas para servir a la

comunidad. Mayor nimero de participantes y participacion mds activa de los miembros de la
comunidad; la nueva generacion de lideres estd activa y comprometida en roles de liderazgo.

Comite de Cubuy; F.U.R.LA. de PR; Para Servirle de PR; Ayuda Legal de PR

Fundacion Banco Popular; Fundacion Titin y Sinfinespr.org; Ben & Jerry's Foundation- National
Grassroots Organizing Program
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Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos

Colaboradores, recursos y
fuentes de financiamiento

Establecer un programa de voluntarios para Implementar el Plan de Destino 191

Puerto Rico e Internacional

Establecer las estructuras internas y el proceso para reclutar e involucrar a miembros de la comuni-
dad y otros como voluntarios para proyectos o tareas especificas que se necesitan para imple-
mentar el Plan de "Placemaking". La documentacion del trabajo voluntario se puede utilizar como
contrapartida en especie porcentaje de pareo para las subvenciones, por lo que es importante
contar con los procedimientos para proporcionar la evidencia a los financiadores.

Preparar procedimientos y materiales para documentar el reclutamiento y la participaciéon de
voluntarios que puedan cumplir con los requisitos de financiacién. Esto deberia incluir roles y
responsabilidades claramente definidos de los voluntarios, y un proceso de incorporacién y capac-
itacidon para roles en proyectos especificos o tipos de tareas. Tener pdliza de seguro para conocer
la cobertura de responsabilidad de los voluntarios y preparar los relevos de responsabilidad nece-
sarios para que los voluntarios firmen. Identificar y reclutar voluntarios locales y de otro tipo para
los proyectos en este plan. Incorporar universidades y voluntariados interesados en contribuir al
desarrollo de Cubuy. Durante las charlas informativas, se podria proporcionar un formulario para
registrar a aquellos voluntarios que deseen colaborar con el proyecto de Destino 191. Mantener
una lista de contactos de voluntarios y comunicarse regularmente con ellos sobre los proyectos o
ayuda gque se necesita. Crear un calendario de eventos en los que los voluntarios pueden participar,
para el Plan de Destino 191y otros proyectos comunitarios. Buscar y solicitar a fuentes de financia-
cién para voluntarios comunitarios remunerados y apoyo parad la gestidon de voluntarios.

En curso

Falta de interés o de voluntarios, compromiso inconsistente, o conjuntos de habilidades poco confi-
ables; agotamiento del personal clave para manejar los voluntariados; desalineacién con los obje-
tivos de la organizacién podria generar conflictos dentro de la organizacion; recursos limitados
para capacitacién y apoyo de voluntariados lo que puede afectar su eficacia y satisfaccién; las
relaciones publicas y la reputacion pueden sufrir si el programa no estd bien administrado o si los
conflictos no se resuelven adecuadamente.

CIRMA entidades; Programas de AmeriCorps; AARP; Fondos Unidos (United Way de Puerto Rico);
iglesias y escuelas locales; Programas de AmeriCorps; Ben & Jerry's Grassroots Organizing Grant;
Fondos Unidos (United Way de Puerto Rico); Justice40 Accelerator; Fundacion Triple S; Fundacion
MCS; UPS Foundation y otro corporaciones y entidades en el regidonla region



Centro comunitario La Mina — Acceso a servicios esenciales 9 9 9 é é

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado
Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Titularidad / Co manejo
Centro comunitario La Mina

Como parte de las actividades de FPR en Cubuy, se investigd que el dueiio del centro es el Depar-
tamento de Obras Publicas (DTOP) y que los lideres comunitarios necesitarian reincorporarse
como organizacion para poder solicitar el co-manejo oficial del centro a través del municipio.
Actualmente, el Comité ya estd reincorporado bajo el nombre Comité Desarrollo Barrio Cubuy, y
estdn en capacidad para continuar las gestiones de arrendamiento del centro. El Centro
Comunitario la Mina pretende seguir siendo utilizado para actividades, eventos, y para
emergencia para la comu-nidad, como también convertirse en el centro de visitantes La Mina. De
igual forma, el segundo edificio serd primordialmente rehabilitado como un centro comunitario y
refugio, donde también pueda ser convertido en un saldén de talleres y actividades.

Hacer un co-manejo o acuerdo con las autoridades correspondientes. Necesitan un contrato de
arrendamiento para poder solicitar fondos con agencias gubernamentales para servicios esencia-
les del centro.

En curso
Los costos de arrendamiento si alguno.

Perdida de inversion del proyecto e imposibilidad de recibir servicios a través de fondos guberna-
mentales (locales y federales). Los retos mayores pueden ser las autoridades y procesos buro-
crdticos.

Convenio o contrato de arrendamiento suscrito por la municipalidad u otra autoridad para el uso
y administracion a largo plazo de las instalaciones por parte del Comité.

Municipio de Naguabo; Asesores Financieros Comunitarios (AFC); Ayuda legal de PR; USDA Forest
Service; Centro para la Reconstruccion del Hdbitat, Inc. ; Ayuda legal de PR; Clinica de Asesora-
miento Legal UPRRP



Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcién

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Energia eléctrica y solar
Centro comunitario La Mina

El centro comunitario actualmente no estd conectado a LUMA Energy y cuenta con un equipo pro-
visional donado por Amigos del Yunque para iluminar el primer edificio (el de arriba) y el edificio del
bafo. Luego de ocho (8) meses del huracdn Maria, cuando finalmente regresa la energia eléctrica
al centro, el edificio de abajo sufre el corto circuito. Uno de los residentes de la comunidad asusta-
do, llamd a LUMA vy el resultado fue que cortaran la energia de ambos edificios. Segun el Comité,
esta gestion de corte erainnecesaria ya que el primer edificio no habia sufrido dafos. El presidente
del Comité, Jimmy Pifq, le dio seguimiento por varios anos, pero con los temblores, la pandemia y
la burocracia, LUMA no respondio¢ a los pedidos de la comunidad. La comunidad prefiere dirigirse a
depender solo de energia solar y de manera que ni ésta nilas operaciones del centro afectadas. Sin
embargo, el mantenimiento de equipo solar es riguroso y costoso, asi que FPR recomienda que se
continlen las gestiones para lograr restaurar la energia eléctrica a través de LUMA y que puedan
tener esta fuente de "back up". El centro tiene varias funciones, entre ellas el manejo de emergen-
cias y refugio, asi que es prioritario conseguir que el centro tenga energia eléctrica y solar.

Continuar gestiones para reconectar el centro comunitario a LUMA Energy y conseguir subsidiarios
que donen el equipo solar.

En curso

Dependerd de los costos de reinstalacidon a LUMA, pareos necesarios para completar equipos
solares, si alguno, y gestiones de mantenimiento.

Gestiones gubernamentales podrian continuar impidiendo reconectar el centro a la energia eléc-
trica. Por esto, también es necesario que el centro comunitario tenga un equipo solar y pueda
seguir sus operaciones pese a los obstdculos con LUMA Energy. Titularidad del edificio pudiera
crear obstdculos para que la comunidad de Cubuy pueda adelantar.

Lograr tener cotizaciones de costos de sistema solar para la radicacién de propuestas.El centro
obtenga donaciones de equipo solar para que se convierta en la primordial fuente de energia, pero
se mantienen conectados a LUMA energy en el caso de alguna falla en los equipos de energia solar
los cuales tienden a ser bien costosos.



Colaboradores y recursos Empowered by Light; Casa Pueblo; Proyecto de microrred de energia solar comunitario en
Castafer; Acelerador de Empresas de Energia Solar de Puerto Rico (PRSBA); Cooperativa Hidro-
eléctrica de la Montaia; Universidad de Puerto Rico recinto de Mayaguez; Consejo Interestatal de
Energia Renovable (IREC); Pathstone Corp.; Administracion de Desarrollo Econémico de los Esta-
dos Unidos; HUD; Amigos del Yungue; LUMA energy; el Municipio de Naguabo;

Fuentes de financiamiento Puerto Rico-Energy Resilience Fund (Ronda 1- Viviendas individuales o cooperativas de energias
renovables; Ronda 2-Solar para comunidades- TBA); DOE- Renew America's Nonprofits; se puede
conseguir fondos CRA para proveer energia solar. Tener cotizacion para viabilizarlo

ALY




Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Acceso a banda ancha
Centro comunitario La Mina

El centro no posee servicios de Internet lo cual obstaculiza el desarrollo de posibles proyectos que
dependan esta red. Mas aun, servicios como estos en el centro podrian ayudar a posibilitar pro-
gramas de alfabetizacion digital, servicios de asistencia técnica, entre otros.

Identificar recursos publicos y privados, incluyendo posibles patrocinadores o donaciones para la
instalacion de banda ancha en el Centro. Desarrollar un plan para la recaudacion de fondos o activ-
idades generadoras de ingresos que puedan pagar por el servicio de banda ancha que permitird
ampliar el programa y los servicios en el Centro.

Corto plazo (1-3 anos)

Aproximadamente $2,500 para internet satelital por Hugh Net para 2 afios. Someter propuesta a
Para La Naturaleza.

El no contar con acceso a banda ancha atrasaria significativamente las gestiones del plan sobre el
desarrollo comunitario y econdmico.

El centro cuenta con servicio a banda ancha para expandir sus operaciones y ofrecer servicios ala
comunidad.

Donativos, Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) - subsidios del gobierno (Smart Island); Inter-
net satelital =5$2,500 Hughs Net por 2 afios. Se puede solicitar a Para La Naturaleza bajo resiliencia.

AY




Ruta Cultural:
Destino 191
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Uno de los mayores retos que enfrenta
la comunidad, ha sido la falta de
visibilidad, el aislamiento y una merma
en la actividad econémica de la Ruta
191. Segun los miembros de Ila
comunidad, lo que una vez fue un lugar
vibrante, pasd a ser uno mucho menos
frecuentado por visitantes, algunas de
las razones siendo: el miedo por los
derrumbes frecuentes, los desastres
naturales, la crisis econdmica del
archipiélago vy el cierre definitivo de la
Ruta 191 sur por El Yunque, las cuales
han limitado el acceso a esta parte del
bosque y que, por consecuencia, ha
traido cierre de negocios, el abandono
de los espacios publicos de la
comunidad, y una disminucién en
adlgunas dreas relacionadas a la
calidad de vida. Aun asi, los residentes
del barrio, mantienen un espiritu rural
donde existe el apoyo mutuo, el
compartir de alimentos y recursos, vy la
conexidon con el entorno natural. Es
por esto que, parte del proceso de
FPR junto con el Comité, fue identificar
los activos de la comunidad para asi
desarrollar una ruta cultural que
sirviera de atractivo para los
visitantes. Mds aun, el Comité apoya la
implementacién de proyectos sobre el
desarrollo economico a través de la
Economia del Visitante y se encuentra
activamente buscando oportunidades
de crecimiento en estas dreas.

Durante el transcurso del proyecto, y a través de acercamientos multisectoriales y multi-ju-
risdiccionales, realizamos el mapeo de activos comunitarios que contiene la Ruta 191, y que
atraviesa a Rio Blanco y sus sectores Florida y Cubuy, para ir trazando y definiendo los
proyectos de tangibles de desarrollo que darian paso a un incremento de visitantes, y donde
los residentes pudiesen aprovechar del turismo comunitario, entre otras posibilidades, lo
cual tendria un efecto domind en el desarrollo de microempresas, mds opciones de alquiler,
mejoras en transporte, entre otros. En las préximas secciones, se presentardn los
resultados de ejercicios participativos sobre los deseos y las necesidades de las
comunidades de Florida, Cubuy y Rio Blanco.

Activos de la Ruta 191 en los barrios Rio Blanco, Florida y Cubuy. Para hacer el tour virtual, visite el
proyecto de Google Earth para la Ruta Cultural: W

https://earth.google.com/earth/d/1yr4K AuSFKOS8OWJIRjVWOGQBDKHC7Xur?usp=sharing NSNS



Los activos de la Ruta 191 Sur = o> o = =

Una de las metas del proyecto era
disefar una Ruta Cultural. Una ruta
cultural, también conocida como "itiner-
ario cultural" o "ruta del patrimonio", se
refiere a un recorrido planificado que
conecta varios lugares, sitios, edifica-
ciones, monumentos, eventos o activi-
dades relacionadas con la cultura, la
historiq, la herencia y el patrimonio de
una regidon o drea geogrdfica especifica.
Estas rutas estdn diseffiadas para per-
mitir a los visitantes explorar y aprender
sobre la rigueza cultural y el legado
histérico de un lugar en particular.

Las rutas culturales suelen destacar
aspectos como la arquitectura historica,
la gastronomia local, las tradiciones
artisticas y artesanales, la musica, las
festividades, los museos, los sitios arque-
ologicos, los edificios histéricos y otros
elementos culturales. Estas rutas pueden
abarcar un pueblo, una regidén, un pais o
incluso cruzar fronteras internacionales,
destacando la diversidad cultural y el
patrimonio compartido entre diferentes
dreas geogrdficas.

Las rutas culturales no solo promueven el
turismo y el intercambio cultural, sino que
también pueden contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades locales al
fomentar el turismo sostenible y regener-
ativo, y la preservacion del patrimonio
cultural y ecolégico. Ademds, proporcio-
nan a los visitantes una experiencia
enriguecedora al sumergirlos en la histo-

riay la cultura de un lugar, lo que puede
generar una mayor apreciaciéony comp-

rension de la diversidad cultural del mundo.

Dado a esto, FPR, junto a el Comité Desar-
rollo Barrio Cubuy, en el transcurso de
varias reuniones multisectoriales, se reu-
nieron para entender los espacios de
mayor valor prehistorico, histoérico, cultural
y ecoldgio del area. El Barrio Rio Blanco es
el hogar de invaluables estructuras y
yacimientos. Mds allg, la entrada sur a El
Yungue contiene una flora y fauna carac-
teristica del dreq, y contiene abundancia
en especies como las Helicorneas; la
Yaboa, un ave noctdmbulo que frecuenta
la Ruta191; el Pitirre; el pdjaro Carpintero
puertorrigueno; entre otras.

Aunqgue el destino representa una gran
oportunidad para el desarrollo econémico,
es importante recordar que el turismo
descontrolado podria bajar la calidad de
vida de los residentes, y poner en mayor
riesgos aquellos vulnerables por sus
circunstancias. Para minimizar el riesgo, es
importante continuar con los proyectos
para el desarrollo comunitario de forma
paralela al desarrollo de la ruta.

Hay seis (6) tipos de visitantes que acuden
al Area Recreativa del Rio Sabana: los
grupos sociales, los hikers y hikers extrem-
0s, por motivo de tranquilidad, y aquellos
que tienen intereses especiales como los
yacimientos tainos (Byrne, Chilamkurthi,
Flanagan, & Rehm. Worcester Polytechnic

Institute 2021). Es decir, que ya existe una
diversidad de visitacion que provee
oportunidad de desarrollo a través de la
economia del visitante.
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Involucramiento de partes interesadas en el
Destino 191: “El Yunque del Caribe”

El proyecto Destino 191 en Naguabo ha ganado un impulso
tremendo al obtener el respaldo de partes interesadas. No solo
cuenta con lideres comunitarios sélidos en el sector de Cubuy,
sino que el municipio de Naguabo es conocido por tener comuni-
dades organizadas que a menudo se unen para marcar la difer-
encia, como la lucha por preservar el histérico puente No. 194
(también conocido como el puente Rio Blanco). Organizaciones
como el Grupo Comunitario de Rio Blanco, Naguabo Somos
Todos, el Instituto de Cultura Puertorriquena (ICP) y la actual
alcaldesa de Naguabo, Miraidaliz Rosario, se reunieron para
luchar por su conservacion.

Recientemente, el proyecto Destino 191 ha proporcionado un
espacio para reunir a las partes interesadas y comprender los
deseos de la comunidad en dreas de desarrollo para la entrada
sur a El Yunque, asi como comprender los desafios de este
desarrollo. Con este propdsito, miembros de diversos grupos
comunitarios se han unido para brindar sus opiniones sobre
estos procesos, al igual que diversas organizaciones guberna-
mentales y no gubernamentales, empresas locales, organi-
zaciones basadas en la fe e instituciones educativas. Esto refleja
la fortaleza de la comunidad en unirse para forjar un futuro mejor
para su region.

Organizaciones
Gubernamentales

Federal Agencies

» US Forest Service

*« USDA Rural
Development

* Rural Partners
Network

State Agencies

*» Compania de Turismo
de Puerto Rico

 Departamento de
Transportaciény

Obras Publicas
« Instituto de Cultura
Puertorriquefa

Municipal Agencies
* Municipio de Naguabo

Organizaciones no
Gubernamentales

« Para La Naturaleza

« Amigos del Yungue

» Corazon Latino

« Vitrina Solidaria

* Love in Motion

« Discover Puerto Rico

«PE.CE.S

* Asesores Financieros
Comunitarios

» A Friend's Foundation

* Triples S Foundation

« Puerto Rico Science,
Technology &
Research Trust

« Empowered by Light

« Ruta Borinquen

« Pathstone

« Hispanic Federation

» Asociacion de Artistas

Pldsticos de Puerto
Rico (AAPPR)

Organizaciones
comunitarias

» Comité Desarrollo de
Cubuy Inc.

* Movimiento Naguabo
Somos Todos

* Residentes de Cubuy

* Yo Soy Florida

e Grupo Comunitario,
Rio Blanco, Inc.

» Suefios Dorados

» Pefia Pobre

« Daguao

* Hucares

« Los 5k de Rio Blanco

» Otras comunidades de
Naguabo

» Casa Pueblo

» Barrio Electrico

Organizaciones
Religiosas

 El Concilio de la Iglesia
Adventista, ADRA
(Adventist
Development and
Relief Agency)

« Iglesia Evangélica

Unida (Evangelic
Church United)

Negocios Locales

« Rio Blanco business
owners

« Montafa Explora, Inc.

* Casa Parcha

* Noelia's Place

* Casa Cubuy Ecolodge

» Placita de Syckin

* Loopland

» Asociacion de
Comerciantes
Malecén de Naguabo

* Cromdpolis

Instituciones
Educativas

» Escuela Graduada de
Planificacion UPRRP

» Escuela de
Arquitectura UPRRP

» Otras instituciones
educativas
interesadas en hacer
voluntariado




Analisis FODA dela
comunidad de Cubuy y
Rio Blanco

2



Como parte del andlisis del espacio, se llevd a cabo un ejercicio
colaborativo multisectorial sobre los sectores Cubuy y Florida, y
Rio Blanco. Luego de recopilar los datos provistos por las perso-
nas y organizaciones presentes interesadas en el proyecto, se
llegaron a las siguientes conclusiones sobre las fortalezas, opor-
tunidades, debilidades y amenazas (FODA):

Fotalezas

¢ Naturaleza y recursos naturales: Cubuy, Florida y Rio Blanco
se destacan por su impresionante naturaleza, paisajes y
diversidad de recursos naturales. Rio Blanco es el barrio mds
grande de Naguabo vy se encuentra en parte del Unico bosque
tropical del territorio de Estados Unidos. La zona cuenta con
una gran cantidad de rios y una amplia extensién territorial,
siendo la mds grande en millas cuadradas en el pueblo de
Naguabo.

e Accesibilidad al Bosque Nacional El Yunque: El drea de
Cubuy, Florida y Rio Blanco ofrece una ventaja Unica al tener
acceso directo al Bosque Nacional El Yungue. Cuenta con
rutas de acceso que permiten a los visitantes disfrutar de la
belleza y los recursos naturales del bosque.

e Comunidad uniday comprometida: La comunidad de Cubuy,
Florida y Rio Blanco se destaca por ser familiar, solidaria y
comprometida. Los lideres comunitarios son conscientes y
trabajan en conjunto con la organizacién de la misma. La
gente estd dispuesta a trabajar y muestra una pasién y
compromiso por el drea recreativa y el turismo. Su enfoque
estd en atraer visitantes y dar a conocer las maravillas de
esta parte del este de Naguabo. Se trata de una comunidad
activa y colaborativa.

¢ Riqueza histérica y cultural: El drea de Cubuy, Florida y Rio

Blanco tiene unarica historia, con personas clave que poseen
conocimientos histéricos de la comunidad. Se destaca la
herencia indigena y existen varias dreas con valor historico y
cultural, incluyendo puentes histdéricos y una ruta histérica
muy hermosa.

Negocios: En la zona de Cubuy, Florida y Rio Blanco ya
existen hospedajes en funcionamiento, lo que contribuye al
desarrollo econédmico y al ofrecimiento de servicios a los
visitantes.

Espacios de encuentro y potencial turistico: El puente de Rio
Blanco ofrece un desvio que sirve como punto de encuentro
con food trucks y espacio para motor homes, lo que anade
atractivo y oportunidades para el turismo en la zona.
Potencial turistico sostenible y regenerativo de base
comunitaria: Cubuy, Florida y Rio Blanco tienen un gran
potencial para generar turismo sin violar los derechos de la
comunidad. Existe la oportunidad de desarrollar un turismo
sostenible y regenerativo que resalte la belleza natural y la
cultura local, respetando y valorando las tradiciones y el
entorno. Generar oportunidades sococioeconomicas a los
residentes y elevar su calidad de vida.

Alianzas y relaciones con organizaciones: La comunidad ha
establecido alianzas con otras organizaciones y tiene una
relacién cercana con los funcionarios del Bosque El Yunque.
Esto facilita el desarrollo conjunto de proyectos y el
intercambio de conocimientos y recursos.

Plan de accién: "if you fail to plan you plan to fail” (si fracasas
en planificar, planificas para el fracaso) con tener un plan es
un paso en la direccién correcta.

Estudio sobre el tipo de visitante: Existe un estudio que
describe el tipo de turista que visita la regién el cual se podria
utilizar para la estrategia de mercadeo.
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Oportunidades

Desarrollo del turismo centrado en la comunidad: Existe la
oportunidad de promover un turismo en el que la comunidad
sea la principal beneficiaria, destacando sus atractivos y
generando un impacto positivo en la economia local. La
participacién de organizaciones sin fines de lucro puede
impulsar el turismo comunitario, involucrando a los residentes
en la oferta de experiencias auténticas y enriquecedoras.

Conexidén comunitaria: Es importante fomentar la conexion y
colaboracién entre los residentes para desarrollar una vision
compartida y tomar decisiones democrdticas que beneficien
al bienestar de la comunidad.

Desarrollo de negocios locales: Existe la oportunidad de
incentivar la economia local mediante el desarrollo de nuevos
negocios y apoyando a los artesanos y comerciantes
existentes.

Mejora de infraestructuras para impulsar el desarrollo local
y la economia del visitante: Existen oportunidades
significativas para mejorar las infraestructuras en la zona,
desde la entrada a la ruta 191 a través del puente de Rio
Blanco #194 hasta los edificios circundantes y la entrada a El
Yunque en Cubuy. Estas mejoras pueden transformar los
espacios publicos, brindando una experiencia mds agradable
y atractiva tanto para los residentes como para los visitantes,
lo que a su vez puede impulsar el desarrollo econémico y
fortalecer la conexién con la comunidad.

Turismo de alojamiento: Existe la posibilidad de desarrollar
opciones de hospedaje para turistas que deseen pasar la
noche en la comunidad, brindando una experiencia auténtica
y Unica.

Facilidades sanitarias eco-amigables: Se pueden
desarrollar instalaciones sanitarias con conciencia ecoldgica,
tales como los bafos de composta, promoviendo prdcticas
sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.

Manejo adecuado de residuos: Existe la oportunidad de
implementar programas de reciclaje y campahas para
promover un manejo adecuado de los desperdicios en
general.

Promocion a través de medios de comunicacién: Se puede
aprovechar la prensa local, nacional, de Estados Unidos e
internacional para promocionar los atractivos y actividades
de la zona.

Mejor comunicacidon y apoyo a los residentes vy
comerciantes: Informar y capacitar a las personas vy
comerciantes que el proyecto puede brindar un mayor
respaldo y participacion en el desarrollo de la comunidad.

Restauracién y desarrollo de activos: Se puede trabajar en
mejorar y restaurar los activos locales para atraer visitantes y
promover el turismo.

Ecoturismo y turismo sostenible: El mercado local y
extranjero estd mostrando un interés creciente en el
ecoturismo, lo cual puede ser aprovechado para promover el
cuidado del medio ambiente y generar ingresos.

Desarrollo de empleo y capacitacion: Se puede impulsar la
creacion de empleos en dreas como administracién y apoyo
a artesanos, brindando oportunidades de desarrollo
econdmico y personal. Otras areas del turismo, y de la
Economia del Visitante en general, pueden ser desarrolladas.

Planificacion del uso del suelo: Es importante contar con un
plan de uso del suelo actualizado que guie el desarrollo de la
comunidad y evite intereses externos que puedan perjudicar
la vision local.

Promocion de la identidad y marca local: Es fundamental
llevar la marca y diseno de la comunidad a conocer,
resaltando su identidad Unica y sus atractivos.

Valorizacidn de recursos historicos y naturales: Se puede
considerar la planta hidroeléctrica como un punto turistico y
evaluar su viabilidad de uso.



Debilidades

Desconocimiento sobre la regidon: Existe un bajo nivel de
conocimiento por parte del pueblo en general sobre las
atracciones y recursos disponibles en esta regidon de Cubuy,
Florida y Rio Blanco. La falta de conocimiento y falta de
informacién sobre la ubicacidn y los servicios disponibles enla
zona dificulta el interés de los visitantes.

Espacio limitado y riesgos potenciales: El drea tiene un
espacio limitado, lo que puede generar riesgos si se activa un
alto volumen de turismo sin una planificaciéon adecuada.

Escasa identificacidon y mercadeo del area: Existe una falta
de identificacion y promocion adecuada de la zona, lo que
dificulta su visibilidad y atractivo para los visitantes.

Falta de tiendas de primera necesidad: La ausencia de
tiendas cercanas para adquirir articulos de primera
necesidad dificulta la comodidad y satisfaccion de los
visitantes.

Desafios en el apoyo municipal: Existen desafios en cuanto
al apoyo y asignacion de recursos por parte del municipio de
Naguabo, lo cual puede suponer un obstdculo para el
desarrollo y la promocidon de la zona.

Rotulaciones y accesos limitados: La falta de sefalizacion
adecuada y accesos limitados dificultan la orientacion y el
acceso alos puntos de interés en la zona.

Limitaciones econdmicas: La falta de recursos econémicos
limita el desarrollo de infraestructuras y servicios necesarios
para el turismo y la comunidad.

Carreteras en malas condiciones y riesgo de derrumbes: La
infraestructura vial presenta condiciones riesgosas, como
carreteras en mal estado y riesgo de derrumbes, lo que
afecta la seguridad y el acceso ala zona.

Falta de comunicacién y orientacion: La falta de
comunicacioén efectiva a los visitantes causa desorientaciény
desinterés en la zona.

Efectos causados por desastres naturales: Los dafos
causados por los huracanes han impactado negativamente
la infraestructura y la recuperacién de la zona.

Poblacion envejecida y necesidad de servicios: La alta
proporcion de personas de edad avanzada en la poblacién
limita la disponibilidad de servicios y actividades adaptados
a diferentes grupos de edad.

Falta de seguridad y vigilancia: Lo falta de vigilancia y
seguridad puede generar preocupaciones para los visitantes
y afectar su experiencia.

Falta de alumbrado: Limita el desarrollo de negocios en
horarios nocturnos, y disuade a que visitantes quieran
hospedarse en el drea por varios dias.

Falta de datos sobre la cantidad de personas: No existe un
conteo preciso sobre la cantidad de personas que visitan la
zona, lo que dificulta la planificacién y el desarrollo adecuado
de infraestructuras y servicios.

Proteccién del legado cultural e histérico: La falta de un
coddigo que proteja el legado cultural e histérico y la ausencia
de una entidad encargada de su ejecucidn limita la
preservacion y promocion adecuada de estos recursos.

Falta de alimentos y venta de artesania local: La escasez de
alimentos y la falta de venta de artesania local con
materiales autdctonos afecta la experiencia y la oferta
turistica en la zona.

Preocupacion por incidentes pasados: El miedo a
accidentes o muertes ocurridas



Amenazas

Impacto ambiental negativo y falta de mantenimiento: El
aumento de visitantes y el flujo de vehiculos puede tener un
impacto negativo en el entorno natural, causando
contaminacion, deterioro de dreas recreativas y la necesidad
de un adecuado mantenimiento para preservar el ambiente.

Desarrollo que pueda desplazar a residentes y aumentar el
costo de propiedad: El crecimiento y desarrollo del drea
pueden llevar a un aumento en el costo de la viviendaq, lo que
puede dificultar que los residentes actuales se mantengan en
la comunidad, desplazando a las personas de bajos recursos
y afectando la cohesidén social.

Falta de infraestructura y servicios bdasicos confiables: La
falta de una infraestructura sdélida, como un suministro de
agua y electricidad confiable, puede dificultar el
funcionamiento adecuado de los negocios vy limitar la calidad
de vida de los residentes

Impacto ambiental de un alto flujo de visitantes sin la
infraestructura adecuada: Un gran nimero de visitantes sin
la infraestructura turistica necesaria puede poner una presion
adicional en los recursos naturales, aumentar la
contaminacion y alterar el equilibrio ecoldgico de la zona.

Desastres naturales como huracanes, inundaciones y sus
consecuencias: La ubicacién geogrdfica del sector Cubuy lo
expone a amenazas de desastres naturales como huracanes
e inundaciones, que pueden causar danos a la
infraestructura, interrupciones en los servicios y poner en
peligro la seguridad de los residentes y visitantes.

Gentrificacién y desplazamiento de residentes: El desarrollo
turistico puede llevar a la gentrificaciéon, donde los precios de
la vivienda se vuelven inaccesibles para los residentes
actuales, lo que resulta en el desplazamiento de
comunidades locales y la pérdida de su identidad y cohesidon
social.

Comportamiento negativo de Vvisitantes y falta de
vigilancia: La falta de supervision y vigilancia adecuada
puede dar lugar a un comportamiento inapropiado por parte
de algunos visitantes, como vandalismo, contaminacién y
falta de respeto por el entorno y la comunidad local.

Falta de comercio y servicios para satisfacer las
necesidades de los visitantes: La falta de establecimientos
comerciales y servicios bdsicos, como supermercados Yy
gasolineras, puede dificultar la experiencia de los visitantes y
limitar las oportunidades de desarrollo econdémico local.

Amenaza de congestion vehicular y aumento del trafico: Un
aumento en el flujo de vehiculos turisticos puede generar
congestion vial y afectar la movilidad tanto de los residentes
como de los visitantes, causando problemas de trdfico y
deterioro de la calidad del aire.

Contaminacion de dreas naturales y recreativas: La
afluencia de visitantes sin un manejo adecuado de los
residuos puede resultar en la contaminacion de los espacios
naturales y recreativos, afectando la belleza escénica vy la
salud del ecosistema local.

Ruido y deterioro de la calidad de vida de los residentes: El
aumento del turismo puede generar niveles de ruido no
deseados




Vision estratégica
colectiva
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Como parte de los esfuerzos de "Placemaking", se llevd a cabo
una reunion multisectorial donde se recopild a través de un ejerci-
cio colaborativo la visiobn compartida de las partes presentes
incluyendo a lideres de la comunidad, organizaciones guberna-
mentales y sin fines de lucro, negocios locales entre otros. Los

resultados de esta vision estratégica colectiva son las siguientes:

La visidn estratégica a corto plazo (0 a 3 afos) del plan de
"Placemaking" incluye los siguientes elementos:

o Establecer como parte del plan rural de "Placemaking" la
estrategia de marketing del dreaq, utilizando las redes sociales
para promocionar a Destino 191.

e Continuar desarrollando excursiones escolares para que los
estudiantes puedan conocer y apreciar los atractivos
naturales y culturales de la zona, fomentando asi la conexion
con su entorno.

e Contar con internet satelital para ofrecer servicios
educativos, sistema de cobro y otros servicios.

o Desarrollar un calendario de eventos y actividades abiertas
al publico para generar dinamismo y atractivo en la zona.

e |nvolucrar y establecer alianzas con organizaciones
recreativas para que utilicen las instalaciones del centro
comunitario para actividades, eventos, reuniones, etc.

« Establecer alianzas con escuelas para que nifos y jovenes
conozcan de cerca las oportunidades que ofrece el destino.

e Desarrollar el turismo comunitario y ofrecer recorridos
interpretativos guiados por intérpretes locales.

o Utilizar la carretera 191 hacia el area recreativa para la
interpretacion nocturna. Fomentar el guiar de espacio de
noche para proteger el ave Yaboa que frecuenta la misma.
Accesibilidad para personas con diversidad funcional.

e Desarrollar un recorrido inclusivo que promueva la
participaciéon de todas las personas.

e Fomentar la colaboracién de mds empresas de Naguabo en
el drea turistica, especialmente para visitas a rios y sitios

e subterrdneos.

« Dar mayor importancia y promocién a los comerciantes de
Naguabo, como Airbnb y otros negocios, y fomentar la
adquisicion de propiedades en la zona.

e Publicar las reuniones y eventos de Naguabo a través de
redes sociales, boletines o "newsletters” y otros medios de
comunicacion.

o Establecer senalizacién direccional, informativa y preventiva,
y establecer alianzas con otras comunidades y atractivos
turisticos para crear roétulos.

o Establecer comunicacion con las agencias encargadas del
rescate de perros callejeros en la Ruta 191.

e Brindar capacitacidon comunitario en temas empresariales,
interpretacion de senderos, turismo comunitario, economia
solidaria, organizacion y regulaciones.

» |dentificar fuentes de financiamiento para la elaboracién de
proyectos de rehabilitacidn de espacios y construccion,
programas educativos, de salud, emprendimiento vy
optimizacién de negocios, asi como para la gestidon de
recursos humanos, emprendedores y voluntarios.

Con estas acciones a corto plazo, se busca impulsar el desarrollo
turistico y comunitario de la zona, promoviendo la participacion
de los residentes y generando oportunidades de crecimiento
econdmico y social.

La visidn estratégica a mediano plazo (3-6 anos) incluye los
siguientes aspectos:

e Desarrollar de manera formal la Ruta PR 191, integrando los
diferentes puntos de interés con interpretacion para ofrecer
una experiencia enriquecedora a los visitantes.

« Ampliar el alcance de la ruta para recibir visitas de toda laisla
y proponer al Departamento de Educacién la inclusion de un



plan educativo regional.

Desarrollar estacionamientos, sistemas de transporte y
dreas accesibles e inclusivas, teniendo en cuenta la
conservacion ambiental.

Mantener alionzas con organizaciones, negocios Yy
voluntarios para garantizar la continuidad y éxito del
proyecto.

Consolidar la creacidn de centros comunitarios y espacios
comunales para generar programacion  utilizando
infraestructuras existentes, como escuelas y centros
comunitarios cerrados.

Establecer una vereda inclusiva en la Ruta 191 que beneficie a
personas con diversidad funcional.

Integrar la Ruta 191 al sistema de veredas del Noreste Trail
para ampliar las opciones de recorrido y conexidon con otros
destinos.

Establecer contacto con instituciones para desarrollar
proyectos que aborden temas de riesgo, generen empleo y
fomenten el desarrollo econémico en la zona.

Continuar el establecimiento y desarrollo de negocios que
complementen la oferta turistica y promuevan la economia
local.

Proseguir con la capacitacién de los recursos humanos en
Cubuy, Florida y Rio Blanco y compartir informacién con
empleados y guias de turismo externos sobre la historia y el
turismo en el dreq, para que puedan contribuir a aumentar y
promover las experiencias en Naguabo.

Avanzar en el proceso de colocacién de rétulos con codigos
QR que ayuden a los visitantes a identificar su ubicacion y
minimizar la posibilidad de que se pierdan.

Continuar la busqueda y obtencién de fondos para financiar
la ejecucidon de proyectos en dreas de rehabilitacion y
construccién, asi como programas educativos, de salud,
desarrollo empresarial y optimizacion de negocios.

A través de estos enfoques estratégicos, se busca fortalecer el
turismo, la comunidad y la economia local, creando una
experiencia atractiva y sostenible para los visitantes y mejorando
la calidad de vida de los residentes de la zona.

La vision estratégica a largo plazo (7 a 10 afos) se enfoca en los
siguientes aspectos:

e Seguir buscando fondos que permitan incentivar a los
comerciantes locales y artesanos, promoviendo el desarrollo
econdmico sostenible y la preservacion de las tradiciones y
habilidades locales.

« Establecer guias turisticos en cada vereda para ofrecer una
experiencia mds enriguecedora y segura a los visitantes.
Ademds, desarrollar experiencias virtuales que permitan la
accesibilidad desde los hogares y las escuelas, ampliando asi
el alcance de la oferta turistica.

o Establecer vinculos y colaboraciones a nivel regional o incluso
a nivel de toda la isla, creando rutas inclusivas y educativas
que integren diferentes proyectos y atracciones,
enriqueciendo la experiencia del visitante y promoviendo la
interconexion entre diferentes destinos turisticos.

* Impulsar proyectos de ciudadanos cientificos que involucren
a la comunidad, especialmente a los jovenes, en el manejo y
desarrollo sostenible del bosque y sus recursos naturales.

« Esto proporcionard oportunidades de aprendizaje vy
desarrollo para los jovenes, al tiempo que promueve la
conservacion del entorno natural.

A través de esta visidn estratégica a largo plazo, se busca
establecer un plan de "Placemaking" sdlido y sostenible que
promueva el desarrollo econdmico, la preservacion cultural y
ambiental, y brinde experiencias auténticas y enriquecedoras
tanto para los visitantes como para la comunidad local.
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Proyectos para el desarrollo de la economia del visitante

Creacién de experiencias turisticas
+ Mayor cantidad de experiencias disponibles e intérpretes turisticos

Mapeo Comunitario
» Continuar los esfuerzos de mapeo para mantener el inventario de activos actualizado

Desarrollo de la Ruta 191

» Rotulaciones enla Ruta 191
» Rotulacién en vias de rodaje principales desde la PR51y PR30, 31
 Instalacién de alumbrado a través de la 191

Atractivos turisticos

Puente de Rio Blanco/ Puente histérico

Embalse Rio Blanco AAA

Casa de Piedra

Puente de Florida / Puente histdérico: Entrada al sector Florida

Entrada a Cubuy

Charco Hippie

Espacio identificado para estacion y estacionamiento

Facilidades del centro comunitario: Exterior e interior del primer edificio
Facilidades del centro comunitario: Exterior y interior de segundo edificio / Cancha / Jardines
Mirador de Syckin

Mirador de Piedra de Salomé o Piedra del Indio

Entrada al Area Recreativa Rio Sabana

Area Recreativa del Rio Sabana

La Vereda Sabana

Vereda 191: Vereda Inclusiva

PSS

VLV LILILIK

En curso

En curso

En curso
Corto plazo (1-3 anos)
Corto plazo (1-3 anos)

En curso

Mediano plazo (3-6 afos)
Corto plazo (1-3 anos)
Mediano plazo (3-6 afos)
En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

Corto plazo (1-3 anos)
Corto plazo (1-3 anos)
Corto plazo (1-3 anos)

En curso

En curso

En curso




Basado en los hallazgos anteriores, y los insumos de la comunidad a lo largo de todo el proyecto, proponemos los siguientes proyectos
para fomentar el desarrollo de la comunidad a través de la economia del visitante.

Categorias

Nombre del proyecto
Localizacién geogrdfica

Descripciéon

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Detalles del proyecto

Mayor cantidad de experiencias e intérpretes turisticos
Ruta 191

La Ruta 191 contiene una gran cantidad de activos ecoldgicos, arqueoldgicos e histdricos, como
también espacios de actividades recreativas que pueden servir como un imdn para visitantes de
intereses diversos tales como: los deportivos, visitas a la naturaleza y experiencias culturales. Por
tal razoén, es necesario fomentar el desarrollo de experiencias y de intérpretes turistico-comunitari-
os en el drea. Algunos de los ofrecimientos en estadia que existen en Cubuy son negocios como
Casa Cubuy y Casa Parcha. Por otro lado, los locales disponibles en la comunidad para la compra
de comida o algunos suministros limitados son Noelia's Place y lo que la comunidad conoce como
la Placita de Syckin. Sin embargo, optimizar o aumentar los ofrecimientos gastrondmicos es nece-
sario para retener a los visitantes por periodos mds largos te tiempo.

Capacitar a miembros de la comunidad en temas de turismo comunitario y regenerativo. Fomentar
el mercadeo de la ruta y sus ofrecimientos. Aumentar las experiencias gastrondmicas en la ruta
para alargar las estadias de los visitantes.

En curso

=~10,000

Mercadear la ruta sin la capacidad necesaria para recibir a los visitantes puede resultar en un crec-
imiento no sustentable para la comunidad. También puede resultar en visitas mds cortas que no
representen un beneficio para el desarrollo econdémico de la misma. Sin la disponibilidad de lugares
de comidaq, por ejemplo, puede tener un efecto en que los visitantes tenga que salir constante-
mente para la busqueda de comida. Adicionalmente, sin la planificacion adecuada integrando a la
comunidad se puede correr el peligro de tener servicios ofrecidos por tour operadores de San Juan
O dreds no cercanas.



Indicadores Aumento de la disponibilidad de experiencias ecoldgicas, culturales, y gastrondmicas enlarutay el

bosque nacional; el entrenamiento de nuevos interpretes turisticos, ddndole prioridad a los resi-
dentes de Cubuy, que sirvan para promocionar dichas experiencias.

Colaboradores y recursos Discover Puerto Rico; Compafia de Turismo; entidades de la coaliciéon para trabajar en las Area de

Interface para el Manejo Comunitario y Recursos (Community Interface Resource Management
Area—CIRMA, por sus siglas en inglés); Montafia Explora.

Fuentes de financiamiento USFS; USDA Rural Development-Rural Business Development Grants; EDA-Economic Adjustment

Assistance Grants and Disaster Supplemental (2023); Hispanic Federation-Amenecer Puerto Rico

000




Mapeo Comunitario o o o o> o>

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripciéon

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Mapeo comunitario - Mapeo Participativo
Toda la comunidad de Cubuy vy Rio Blanco

A través de los esfuerzos de FPR y la EGP, se llevd a cabo una importante labor al realizar tres (3)
tipos de mapas: el mapa de riesgo, el mapa de activos y el mapa de estructuras. Esta iniciativa per-
mitié identificar y ubicar los activos y lugares de interés en las comunidades, brindando una valiosa
herramienta para gue estas puedan conocer y comprender integralmente su territorio. Al valorar
su patrimonio, riquezas y recursos, se busca facilitar el bienestar de la comunidad en general. Los
mapas comunitarios son de gran utilidad porque no solo contextualizan y sefalan los activos en
beneficio de la comunidad, sino que también generan redes y sinergias entre los diferentes agentes
sociales presentes en la zona. Este enfoque colaborativo y conectado da lugar a comunidades
mads igualitarias y cohesionadas, lo que les permite alcanzar un mayor éxito en la consecuciéon de
sus objetivos y metas compartidas.

Convocar a grupos para revisar los mapas comunitarios actuales, comparar versiones y actualizar
seguln sea necesario; formar un grupo lider para mantener y publicar mapas comunitarios para los
diversos proyectos; utilizar y actualizar los mapas apropiados para la planificacion y la conciencia
publica.

En curso

Hay muchas herramientas gratuitas como “Google Maps” y “"Google Earth”. Otra forma de
disminuir los costos es mediante colaboraciones con la Escuela de Planificacion o voluntariados.

Potenciales riesgos en el mapeo comunitario incluyen falta de recursos o interés para mantener los
mapas actualizados, problemas de privacidad y seguridad, sesgos y representatividad, apropia-
cion de datos, conflictos, dependencia tecnoldgica y falta de seguimiento. El no mantener al dia el
mapeo de activo y riesgos puede tener un impacto en el desarrollo econémico y la seguridad de la
comunidad.



Indicadores Actualizacion de los mapas comunitarios; utilizacién y distribucion de los mapas apropiados para
la planificacidon de proyectos vy la conciencia publica.

Colaboradores y recursos USFS; Entidades de CIRMA: negocio local: municipio de Naguabo; Fundacion Angel Ramos

0900




Desarrollo de la Ruta 191

SDDDD

Categorios YR petales cel proyecto

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Rotulaciones enla 191
La Ruta 191

Los letreros son una via de orientacion de los visitantes hacia el centro comunitario, la entrada al
bosque nacional y otras atracciones locales. Estas rotulaciones informativas tienen el potencial de
brindar a los visitantes detalles de los diversos lugares de interés en los que pueden detenerse y
explorar, lo que les permitiria disfrutar de una experiencia mds enriquecedora en la region. Ademds,
al proporcionar informacion detallada sobre las opciones disponibles, los letreros contribuirian a
prolongar la estadia de los visitantes y aumentar la probabilidad de que regresen para futuras
visitas. Como parte de los esfuerzos de FPR, se instalaria un primer rétulo de bienvenida en la
entrada de Cubuy.

Obtener los permisos necesarios de las autoridades correspondientes para llevar a cabo dicha
instalacion en las ubicaciones planificadas. Integrar elementos inclusivos para la poblacién de
diversidad funcional. Solicitar cotizaciones a diferentes proveedores para la creaciéon de los rétulos,
considerando aspectos como el diseflo, materiales y costos asociados. Es importante no olvidar
incluir esta actividad en el plan de co-manejo del mantenimiento de las rotulaciones a lo largo del

En curso

~$35,000

La falta de rotulaciones adecuadas en la comunidad puede dar lugar a problemas de orientacion
y direccidon para los visitantes. Ademds, la ausencia de sefalizacidn efectiva privaria a los visitantes
de informacidn sobre otras atracciones cercanas que podrian enriquecer su experiencia y moti-
varles a extender su estadia o planificar visitas adicionales. Los retos de las rotulaciones en una
comunidad abarcan posibles retrasos enlainstalacion, dificultades para obtener fondos adecuado
y el mantenimiento continuo del contenido actualizado en las senalizaciones.




Indicadores Cantidad de rotulaciones disenadas, compradas, instaladas y mantenidas. Incremento de visitas a
puntos de interés, el impacto en el turismo y economia local, durabilidad, la efectividad en casos de
emergencia, la inclusidn y accesibilidad.

Colaboradores y recursos ACT; DTOP; Municipio de Naguabo

Fuentes de financiamiento Los fondos para el disefo, las rotulaciones y la instalacién se pueden obtener como parte de una
subvencion para un proyecto de desarrollo comunitario, por ejemplo: Programa de subvenciones
para desafios comunitarios de AARP; Fundacidon Banco Popular; Comision Especial Conjunta de
Fondos Legislativos para Impacto Comunitario; T-Mobile Hometown Grants; Fondo Nacional de las
Artes (National Endowment for the Arts — NEA, por sus siglas en inglés) — Subvenciones para nues-
tros pueblos (Our Town Grants); Brown-Forman Community Grants; donaciones comunitarias de
Citi Foundation; Subvenciones de Apoyo a la Comunidad de Fundacion de Coca-Cola; Walmart
Foundation Community Grants y otros financiadores que apoyan el desarrollo comunitario.
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Nombre del proyecto
Localizacion geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Detalles del proyecto

Rotulacién en vias de rodaje principales desde la PR51y PR30, PR31
Varias localizaciones descritas en el mapa

El proyecto de rotulaciones desde las rutas PR51 y PR30, PR31 tiene como objetivo guiar a los
vigjeros hacia la entrada sur del Bosque Nacional El Yungue y otras atracciones locales en Cubuy y
Rio Blanco. El propdsito es lograr instalar sefalizaciones estratégicas para alertar y orientar a los
visitantes que vienen del drea norte y del sur hacia estos destinos, mejorando la experiencia turisti-
cay promoviendo el desarrollo sostenible de la regidn.

Obtener los permisos necesarios de las autoridades correspondientes para llevar a cabo dicha
instalacion en las ubicaciones planificadas. Entender la organizacion encargada de instalar las
rotulaciones que dirigen al bosque, ya sea Departamento de Obras Publicas o el US Forest Service
para estudiar la viabilidad de las sugerencias y completar este proyecto.

Corto plazo (1-3 anos)

~$25,000

Falta de visibilidad para los visitantes sobre la entrada sur de El Yunque.

Cantidad de rotulaciones disefadas, compradas, instaladas y mantenidas. Otros factores a tener
en cuentaincluyen elincremento de visitas a puntos de interés, el impacto en el turismo y economia
regional, durabilidad, la efectividad en casos de emergencia, la inclusion y accesibilidad.

ACT; DTOP

La instalacién se puede obtener como parte de una subvencién para un proyecto de desarrollo
comunitario, por ejemplo, de: Programa de subvenciones para desafios comunitarios de AARP;
Fundacion Banco Popular; Comisidon Especial Conjunta de Fondos Legislativos para Impacto
Comunitario; T-Mobile Hometown Grants; NEA - Our Town Grants; Brown-Forman Community
Grants; donaciones comunitarias de Citi Foundation; Subvenciones de Apoyo a la Comunidad de
Fundacion de Coca-Cola; Walmart Foundation Community Grants y otros financiadores que
apoyan el desarrollo comunitario.



Recomendaciones para ediciones del mapa: Resaltar y rotular
las carreteras PR-30, PR-31y PR-53, de manera que quede
claro gque los letreros han de ser colocados en estas vias.
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Alumbrado de la Ruta 191 o a3 o3 o a3

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripciéon

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Indicadores

Instalacion de alumbrado a través de la Ruta 191
Ruta 191 hasta Cubuy- 18°13'05"N65°46'58"W

El proyecto de instalaciéon de alumbrado a través de la Ruta 191 tiene como objetivo principal mejo-
rar la iluminacion y seguridad en dreas especificas de la comunidad. La instalacion de alumbrado
busca proporcionar una mejor visibilidad durante las horas nocturnas, |0 que contribuye a prevenir
accidentes, disuadir actividades delictivas y crear un ambiente mds seguro y acogedor para los
residentes y visitantes. Al momento, hay muy poca iluminacién en la Ruta 191.

El proceso de ejecucidon del proyecto de instalacién de alumbrado en la comunidad incluye el pre-
supuesto y financiamiento, obtencién de permisos, contratacion de proveedores, preparacion del
sitio, instalacién de luminarias, conexion eléctrica de ser necesario (la preferencia es que sean
solares), pruebas y gjustes, asi como el establecimiento de un plan de mantenimiento y monitoreo
para asegurar su efectividad y mejora en la seguridad y calidad de vida de la comunidad.

Corto plazo (1-3 aios)

S540 c/u

Los potenciales riesgos incluyen incumplimiento de normativas, desafios en el mantenimiento,
impacto en la fauna y contaminaciéon luminica, resistencia comunitaria, problemas de disefio y
seleccion de luminarias, desafios de financiamiento, seguridad vial inadecuada y descontento de la
comunidad. Los potenciales retos incluyen la obtencidn de financiamiento adecuado, la compleji-
dad de obtener los permisos necesarios, la seleccion y disefio apropiado de las luminarias, el
impacto ambiental y la resistencia comunitaria, asi como el mantenimiento sostenible, la seleccion
de proveedores y contratistas confiables, el impacto en la vida silvestre, la seguridad vial y el cum-
plimiento normativo.

Instalacion de alumbrado segun el cumplimiento normativo, el impacto ambiental, el nivel de satis-
faccion de la comunidad, la eficiencia energética. Disminucion en la tasa de incidentes de seguridad
vial.



Colaboradores, recursos y Municipio de Naguabo; Departamento de Obras Publicas, ACT; LUMA Energy; DOT-Safe Streets
fuentes de financiamiento for All Grant Program; FEMA-HGMP; CDBG-MIT

Este dibujo es una propuesta por los estudiantes de la Escuela de
Arquitectura para la ubicacion de postes en la ruta del Destino 191.



Luminaria Ambiental de disefio innovador muy adecuado en ambientes residenciales urbanos. De perfil estre-
cho, fijacion a columna mediante rotula, siendo adaptable en distintos entornos, desde viales residenciales a
plazas y zonas ajardinadas. Potencia disponible de 20W hasta 100W gracias a su gran capacidad de disi-
pacion térmica, ofrece una gran robustez y fiabilidad. Preparada para cualquier sistema de tele gestion.

Observaciones de FPR:
Hay que determinar viabili-
dad pensando en su resis-
tencia y fortalezas ante
eventos ambientales.



Puente de Rio Blanco o) o o o> o

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Puente Rio Blanco/Puente Historico
Puente de Rio Blanco antes de la entrada de la Ruta 191 - 18°13'01"N65°46'56"

La comunidad de Rio Blanco, visualiza realizar un proyecto en el Puente #194 con el fin de transfor-
marlo en un lugar reconocido, a través de la creacién de un "Food Truck Park" y tiendas de mercan-
cia artesanal en los alrededores del puente histdérico, creando oportunidades de negocio, y permi-
tiendo que los visitantes lleguen, se tomen fotografias y descubran su historia. También, esta pre-
tende ser la primera parada del transporte liviano hacia los atractivos de Cubuy, donde guaguas
escolares y guaguas "motor coach" puedan parar y dejar a los visitantes. La importancia de hacer
un sistema de transporte liviano es para evitar que los suelos de Cubuy sufran unimpacto negativo
en sus puntos de erosion.

Identificar los lugares adecuados donde se instalardn el rétulo direccional e informativo que dirija
hacia el "Destino 191", asi como la estacién de transporte. Proceder con la construcciéon e insta-
lacion de los elementos, asegurando su calidad y cumplimiento con las normativas. Se debe desar-
rollar una estrategia de promocion y comunicacion para informar a la comunidad y turistas sobre el
puente #194 y el valor histérico que aporta. Se priorizard la preservacion y mantenimiento del
puente existente, y se trabajard con la comunidad para fomentar la creacién de negocios que com-
plementen la oferta turistica. Posteriormente, trabajar en la incorporacidon de una estacidon de
transporte liviano para transportar a los turistas que arriban en guaguas "motor coach" o guaguas
escolares, facilitar su movilidad y promover una experiencia turistica mds cémoda y accesible.

En curso

El Costo estimado puede variar segun el estado actual del puente, las instalaciones necesarias, el
establecimiento de negocios y la implementaciéon del transporte liviano.

Los potenciales riesgos conllevan la puesta en peligro de la seguridad y salud publicas si el puente
no se mantiene y administra adecuadamente, asi como dafos estructurales, mantenimiento
inadecuado, altos costos de restauracion, incumplimiento de normativas, acceso restringido,
vulnerabilidad a actos de vandalismo, posibles responsabilidades legales, escasez de recursos,
conflictos relacionados con el uso y un impacto limitado en el turismo.



Los potenciales retos que involucran la necesidad de asegurar su preservacidon y mantenimiento a
lo largo del tiempo, los desafios para garantizar su acceso y conectividad, el cumplimiento de regu-
laciones, la promocién efectiva de su valor histérico y cultural, posibles conflictos de intereses
dentro de la comunidad, la obtencién de financiamiento para su mantenimiento y construcciéon de
estacién de transporte, la vulnerabilidad a dafos por factores climdticos, el riesgo de deterioro
estructural y los cambios urbanisticos.

Indicadores Se instala las rotulaciones, se determina drea de estacionamiento pudiendo aprovechar esto
como ingreso adicional para el mantenimiento del puente y el drea negocios. Numero de trolebus-
es en funcionamiento. Aumento en el nimero total de visitantes en un periodo especifico, la insta-
lacion de rotulaciones, establecimiento de negocios el funcionamiento del transporte liviano.

Colaboradores, recursos y Programa de Educaciéon Comunal de Entrega y Servicio (PECES); Puerto Rico por el Derecho auna

fuentes de financiamiento Vivienda Digna (PRODEV); Hispanic Federation; Comision Preservacion Histérica y Cultural de
Naguabo; Amigos del Puente 194, Arquitecta Diana Luna (Colegio de Arqguitectos de Puerto Rico)
Municipio de Naguabo; DTOP; ACT; Oficina Estatal de Conservacion Histérica; RD Community
Facilities Program; CDBG-DR, Mitigation Program

000




Embalse de Rio Blanco AAA o o o o o>

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripciéon

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos y retos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Embalse Rio Blanco AAA
Ruta 191 - 18°13'21"N65°46'40"W

El embalse Rio Blanco, en Naguabo, es uno de los embalses de reciente creaciéon. Se termind en
2010, y se construyd fuera del cauce del Rio Blanco que lo alimenta, lo que ayuda a evitar su sedi-
mentacion. Tiene una capacidad estimada de 1,450 millones de galones de agua. Sus aguas se
usan para consumo de las personas en los municipios de Naguabo, Humacao, Yabucoag, Las Pie-
dras, Vieques y Culebra (ver mds informacidn en secciones historicas).

Convocar a AAA, DRNA y otras entidades gubernamentales para identificar actividades turisticas
y educativas apropiadas y usos legales del embalse y el drea; establecer pautas para el uso y cual-
quier acuerdo o "Memorandum of Understanding” (MOU, por sus siglas en inglés) seguro requerido;
convocar a lideres de pequeias empresas y proveedores educativos para generar interés en ofre-
cer recorridos y experiencias educativas apropiadas en el drea; establecer una estructura de gobi-
€erno y recursos seguros para administrar el acceso y asegurar y mantener las dreas.

Corto plazo (1-3 aios)

Los riesgos de desarrollar el turismo en el embalse es el aumento de la polucién y contaminacion
de las aguas si no se regulan y gestionan adecuadamente.

Las leyes existentes que regulan el uso de los embalses publicos; falta de recursos para adminis-
trar y mantener las instalaciones con un aumento de visitantes.

Instalacion de rotulo informativo y direccional sobre el embalse; establecimiento de una estructura
de gobierno y obtencién de recursos para gestionar el acceso y asegurar y mantener las dreas;
creacion de actividades y experiencias apropiadas creacion de experiencias turisticas y educati-
vos apropiadas para el drea.

Colaboradores y recursos Comité Desarrollo Barrio Cubuy; Para La Naturaleza, Vitrina Solidaria;
negocias locales; AAA; DRNA; municipio de Naguabo.



La Casa de Piedra o o o o o>

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripciéon

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Casa de Piedra
Ruta 191 - Comunidad Florida - 18°14'15"N65°47'02"W

Estructura Historica - Antigua Hacienda. Se pretende lograr la conservacion de la Casa de Piedra
a través del Instituto de Cultura Puertorriquena (ICP) (ver mds informacién en secciones histoéricas).
Mds aun la comunidad y el municipio han dialogado la posibilidad de crear un jardin comunitario en
los alrededores de la estructura para resaltar la fauna que abunda en la zona sur la fauna utilizada
en la nueva marca comunitaria para crear cohesion en la ruta.

Convocar a los organismos publicos y al municipio para determinar la titularidad y acordar la
gestiodn de las instalaciones. Crear una estructura de gobernanza para el proyecto y la gestién del
sitio en base a los acuerdos con las autoridades. Finalizar el plan de implementacién; identificar y
comenzar a obtener fondos, voluntarios y donaciones para la restauracion y rehabilitacion del sitio;
creacion de jardin comunitario. Tener rotulacidon instalada. Coordinar con ICP para la planificacion y
restauracion del edificio; contratar proveedores. Convocar empresas para el funcionamiento de la
instalacion; establecer tarifas de uso para permitir la administraciéon y el mantenimiento
sostenibles del sitio.

Corto plazo (1-3 anos)

Costo de limpieza del drea, materiales de restauracion de la casa, materiales de herramientas
para creacidn del huerto y/o costos de la creacién de un jardin: *$20,000

Los potenciales riesgos comprenden el deterioro estructural, el financiamiento insuficiente, per-
misos, la escasez de expertos, cambios legislativos, vulnerabilidad a eventos naturales, robo o van-
dalismo, expansién urbana vy la falta de conciencia y apoyo. Los potenciales retos de conservar la
Casa de Piedra, incluyen la obtencién de la propiedad o los derechos del edificio en un tiempo esta-
blecido, financiamiento adecuado, la planificacién y ejecucion eficiente del proyecto, el manten-
imiento sostenible alo largo del tiempo, el apoyo comunitario, la burocracia y permisos, el riesgo de
deterioro progresivo, la proteccién ante desastres naturales, la conservacion adecuada, la partici-
pacién de expertos y la evaluacién continua del progreso del proyecto.



Indicadores La instalacién del réotulo informativo y direccional del Destino 191; obtencidn de autoridad y estab-
lecimiento de un plan de gobernanza y sostenibilidad para operar y mantener el espacio, el nivel de
satisfacciéon de los visitantes con el edificio reparado y restaurado, medido mediante encuestas de
satisfaccién, el nimero de empresas u operadores turisticos comunitarios que utilizan el edificio
como centro de visitantes y la cantidad de visitantes que llegan al sitio a través del rétulo direccion-
al, para medir su efectividad en la promocioén del destino.

Colaboradores y recursos PECES; Instituto de Cultura Puertorriquena (ICP); ACT o Autoridad de Edificios Publicos de Puerto
Rico; Municipio; Centro para la Reconstruccion del Habito; Ayuda Legal de PR

Fuentes de financiamiento AARP Community Challenge Grant Program (para reparar o actualizar las instalaciones para que
cumplan con la ADA); Fundacién Banco Popular; Comisién Especial Conjunta de Fondos Legislati-
vos para Impacto Comunitario; T-Mobile Hometown Challenge Grant; NEA - Our Town Grant;
Brown-Forman Community Grant; Citi Foundation Community Giving; Coca-cola Community Sup-
port Grants; Walmart Foundation Community Grants

000




Puente de Florida / Puente histérico o o o o o>

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripciéon

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado
Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Indicadores

Puente de Florida / Puente histérico - Entrada al sector Florida
Ruta 191 - Comunidad Florida- 18°14'19"N65°47'05"W

El nuevo puente transitable se encuentra en buen estado. El municipio se encuentra activo en su
mantenimiento. Existe la oportunidad de mejorar su aspecto estético, pero durante emergencias,
puede sufrir inundaciones. El puente histérico (ver mds informacidn en seccidn histérica) estd en
desuso y en malas condiciones, pero existe la oportunidad de desarrollarlo de manera similar al
plan que los lideres de Rio Blanco tienen para el Puente 194. Los estudiantes de la Escuela de
Arquitectura de la UPR disefiaron un bosquejo para el disefio de revitalizacidn del puente histérico.
Sin embargo, esto conllevard una serie de evaluaciones de viabilidad, incluyendo: la evaluaciéon de
un ingeniero que confirme la posibilidad del puente a sostener un alto flujo de visitantes, y entender
si por motivos de conservacion histérica se puede implementar este disefio

Rehabilitar los puentes para hacerlo mds atractivos, instalar rétulos direccionales hacia la entrada
sur de El Yunque; Estacién de transporte liviono para visitantes que vienen en guaguas “motor
coach” o guaguas escolares.

Mediano plazo (3-6 afos)

>$20,000

Cambio de liderazgo o interés municipal; no se atiende problema de transporte y acceso a El
Yunque; falta de apoyo o interés en desarrollar el drea.

Retrasos en agencias gubernamentales; ciclo electoral (2024) cambiando prioridades munici-
pales.

Rehabilitaciéon del puente histérico; instalacion de rotulaciones; operacidn del sistema de trolebus-
es para transportar a visitantes a la entrada sur de El Yunque.



Colaboradores y recursos Escuela de Arquitectura de la UPRRP; Municipio de Naguabo; DTOP; Instituto de Cultura de Puerto

Rico (ICP); ACT; Oficina Estatal de Conservacion Histérica (State Historic Preservation Officers —
(SHPO, por sus siglas en inglés)

RD Community Facilities Program; CCDBG-DR, Mitigation Program; AARP Community Challenge
Grant Program - para reparar o actualizar las instalaciones para que cumplan con la ADA; Comis-
ion Especial Conjunta de Fondos Legislativos para Impacto Comunitario; Fundaciéon Banco Popu-
lar; T-Mobile Hometown Challenge Grant; NEA - Our Town Grant; Brown-Forman Community Grant;

Citi Foundation Community Giving; Coca-Cola Community Support Grants; Walmart Foundation
Community Grants

Fuentes de financiamiento

Paal
SN

Elementos de la
nueva marca de
Destino 191
implementados en
el disefo.

149



Observaciones municipales y comunitar-
ias: Para evitar la sobre carga del puente,
el jardin se deberia hacer en las afueras

del puente.

150

Observaciones de la Prof. Alexandra
Betancourt, Escuela de Arquitectura: Se
debe hacer un estudio de viabilidad por

ingenieros.

Observaciones de FPR: Se debe entend-
er si este tipo de diseflos puede atentar
contra la conservacion histoérica.
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Entrada a Cubuy o) o> o o> o>

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Entrada a Cubuy
Ruta 191 -18°14'18"N65°47'09"W

El proyecto tiene como objetivo principal facilitar el ingreso de turistas y excursionistas ala zona de
Cubuy, permitiéndoles acceder de manera segura y comoda a sus atractivos naturales y culturales.
La entrada de Cubuy incluye la instalacién de un rétulo de bienvenida que fue instalado por FPR en
el transcurso de este proyecto, y rétulos direccionales que guien a los visitantes hacia la entrada
sur de El Yunque y otros destinos de interés en la region. Ademds, se plantea la implementacion de
una estacion de transporte para visitantes que llegan en guaguas "motor coach" o guaguas esco-
lares, reduciendo el impacto ambiental y promoviendo un turismo mas sostenible.

Instalacion de rotulos necesarios y creaciéon de estacion.

En curso

Instalaciones de rotulaciones: $10,000

Cambio de liderazgo o interés municipal, no atender de manera efectiva el problema del transporte
y acceso a El Yunque, lo que podria limitar la concurrencia de visitantes y afectar la promocion del
destino. Otro riesgo podria llegar a ser, la falta de apoyo o interés en desarrollar el drea por parte
de actores claves.

Instalacion de rotulaciones; disefio y coordinacién de escultura; instalacién de escultura.

US Forest Service; El Comité Desarrollo Barrio Cubuy; Municipio de Naguabo; DTOP; ACT,;
CDBG-DR, Mitigation Program;

AARP Community Challenge Grant Program - para reparar o actualizar las instalaciones para que
cumplan con la ADA; Comision Especial Conjunta de Fondos Legislativos para Impacto Comunitar-
io; Fundacién Banco Popular; T-Mobile Hometown Challenge Grant; NEA - Our Town Grant;
Brown-Forman Community Grant; Citi Foundation Community Giving; Coca-cola Community Sup-
port Grants; Walmart Foundation Community Grants



Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos y retos

Charco Hippie
Camino Viejo - 18°14'50"N65°47'09"W

El Charco el Hippie es famosamente visitada por locales, y el cual contiene muchos de los hallazgos
arqueoldgicos de Cubuy. También, a su entrada se llega a través de una carretera municipal que
tiene una residencia comercial conocida como Casa Parcha. Aunque existe acceso peatonal para
el charco, el acceso al estacionamiento se ha limitado en los pasados anos dado a quejas vecinales
por causa de visitantes que traian contaminacién sonora y de basura al espacio. Es necesario
mantener un flujo de visitantes controlados para no afectar la calidad de vida de los vecinos, los
clientes de Casa Parchag, y la calidad ambiental del espacio. En la actualidad hay un espacio
comercial pequeno en uso para estacionamientos y en el que ademds se venden refrigerios y fritu-
ras para los visitantes. Como parte del proyecto a largo plazo, se deben crear otros espacios de
estacionamiento mds retirados del drea hechos con material permeable para evitar problemas de
generacion de escorrentias y contaminacion. y fomentar su visita a través de transportacién liviana
en el caso de no haber capacidad de estacionamiento en la entrada del charco.

Convocatoria a organismos publicos, municipales y propietarios adyacentes para acordar un plan
de manejo de acceso a las dreas publicas alrededor del rio y charcos. Aumento de intérpretes para
el ofrecimiento de tours de estos yacimientos y la experiencia ecoldgica. ldentificar espacios
adicionales de estacionamiento y conectarlos con la red de transporte regional y al Bosque Nacio-
nal el Yunque. Asegurar los recursos para administrar el acceso y el transporte al dreaq, y el manten-
imiento y la seguridad para proteger la vida, la propiedad y el medio ambiente. Coordinar el plan
con otros esfuerzos regionales para el acceso y transporte a El Yunque y adyacencias, y un plan de
estacionamiento y transito (ver proximo proyecto).

En curso

La demanda de acceso publico al rio y charcos aumenta antes de que se implementen las estrate-
gias de acceso y transporte, aumentando la tension entre los propietarios publicos y privados de
las propiedades adyacentes.



Coordinaciéon entre los sectores publico y privado; asegurar el financiamiento adecuado a tiempo
para resolver los conflictos de acceso publico y propietarios privados de las tierras adyacentes;
ciclo electoral (2024) cambiando prioridades municipales.

Indicadores Provisién de un adecuado acceso publico al rio y charco sin masificacion, qgue incluya creacién de
estacionamientos y qgue se conecten con la ruta de transportacion liviana y un adecuado manten-
imiento y seguridad del drea.

Colaboradores y recursos Comité Desarrollo de Cubuy; Municipio de Naguabo; US Forest Service; Casa Parcha; Montania
Explora; Vitrina Solidaria; Compaiia de Turismo (Divisidon de Turismo Sostenible), CRA- Banca
privada, Hispanic Federation, Bravo Foundation; Miembro de VISTA asignado por la Compaiia de
Turismo para apoyar con el desarrollo del ecoturismo sostenible y el turismo comunitario

Fuentes de financiamiento USDA-NRCS- Voluntary Public Access and Habitat Incentive Program (gobierno estatal); New York

Trust- Thriving Communities: National and International Environmental Grantmaking; EDA- Public
Works and Economic Adjustment; Assistance and Disaster Supplemental 2023

000




Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Potenciales riesgos y retos

Espacio identificado para estacién de transporte y estacionamiento / Escultura
Ruta 191 - 18°14'50"N65°47'56"W

Creacién de espacios de estacionamientos autorizados por la iglesia para visitantes del Area Rec-
reativa y el centro en caso de eventos mds grandes; estacion de transporte liviano para transpor-
tar exceso de personas. También se piensa instalar alguna escultura que sirva de atractivo para
fotografias mientras se espera por el transporte. Adicionalmente, el espacio puede propulsar la
venta de refrigerios y otros articulos para visitantes. Las paradas de la ruta llevaran a los diferentes
puntos culturales y atractivos de la Ruta 191.

Convocar al Forest Service, organizaciones relacionadas al proyecto de acceso y transporte, las
partes municipales y comunitarias de interés para formar un grupo de trabajo y disefar soluciones
a los desafios de acceso, trdnsito y estacionamiento para El Yungue y otras atracciones y ofertas
en la comunidad. Identificar y reunir recursos para ejecutar el plan de mds estacionamiento, mejor
acceso, trdnsito y embellecimiento en el dreq; establecer lineamientos y protocolos para el manejo
y mantenimiento de nuevas dreas para fortalecer la sustentabilidad.

En curso

Conflictos o cambios de prioridades o necesidades que impiden la coordinacion y cooperaciéon
entre las partes interesadas durante el tiempo necesario para atender la demanda, donde la mas-
ificacion disminuye las experiencias y dafa la reputacion, reduciendo la demanda a largo plazo.

Mantener la coordinacion y la cooperacidon entre entidades; asegurar el financiamiento adecuado
a tiempo para resolver los conflictos de acceso vy trdnsito en al dreq; ciclo electoral (2024) cambi-
ando prioridades municipales.



Indicadores Mejora del acceso, estacionamiento, transito; fuente de ingresos para apoyar la gestiéon y el man-
tenimiento de las nuevas dreas de estacionamiento y el sistema de transporte. Establecimiento de
escultura y embellecimiento en el drea verde; utilizacidon del espacio como estacionamiento
adicio-nal para visitantes del Centro Comunitario La Mina, el Area Recreativa del Rio Sabana
y otras atracciones en el drea; Creacidn un sistema de transporte “liviano™ para evitar
congestion vehicu-lar y el paso de guaguas grandes.

Colaboradores y recursos Iglesia Evangélica Unida; US Forest Service; Comité Desarrollo Barrio Cubuy; Compania de
Turismo de Puerto Rico

Fuentes de financiamiento Fundacién Angel Ramos; TMobile Hometown Grant; AARP Community Challenge; NEA-Our Town
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Centro Comunitario y Visitantes La Mina - Facilidades o o o o> o>

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Facilidades - exterior e interior del primer edificio
Centro comunitario La Mina

El Centro Comunitario la Mina es una antigua escuela publica siendo mantenida por la comunidad
para convertirlo en un centro de visitantes o “Portalito” de la entrada sur de El Yunque. Durante el
periodo del proyecto, se identificaron varias reparaciones necesarias para el mejoramiento de la
estructura del edificio. Antes de pintar el primer edificio del centro, con materiales y voluntarios
provistos por FPR a través de este proyecto, fue necesario llevar a cabo una serie de
reparaciones que incluyeron el sellado del techo, reparacion de aleros y la remocién de una
ventana rota luego del paso del huracdn Maria para substituir por cemento. Estos trabajos
fueron completados por miembros de la comunidad, ya que muchos tienen destrezas en
construcciéon. Adicionalmente, los lideres comunitarios pintaron la cancha con la ayuda del
Departamento de Recreaciéon y Deporte. También, con la ayuda de los Artistas Pldsticos de
Puerto Rico, se pintard (antes de finalizar el proyecto) un mural interno colaborativo, inspirado
por el ejemplo de los estudiantes de arquitectu-ra. Este edificio pretende seguir siendo utilizado
para actividades y eventos de emergencia para la comunidad, como también convertirse en el
Centro de Visitantes La Mina.

Conseguir fondos para realizar mejoras de las ventanas, compra de muebleria para ambientar el
centro, instalacion de ldmparas y abanicos, o incluso aires acondicionados. Istalar internet satelital
y sistema solar. Estas mejoras pueden estar basadas en el bosquejo de diseho interior de los
Estudiantes de la Escuela de Arquitectura, como también la comunidad podria visualizar mejoras a
su gusto y continuar colaborando con los estudiantes para llegar al disefio preferido segln lo ya
implementado.

En curso
~$25,000
Sin mobiliario, equipo, suministros o personal adecuados, el Centro tendrd dificultades en recibir

visitantes de manera consistente, y en apoyar actividades comunitarias, incluyendo servir como
refugio en caso de emergencias.



Indicadores Existencia de mobiliario y equipo adecuado para un centro de visitantes en el primer edificio; presencia
de suministros, materiales y equipos adecuados para que el centro sirva como refugio de emergencia
para la comunidad; existencia de personal adecuado para mantener el centro abierto regularmente y
mantener las instalaciones limpias, seguras y protegidas durante y fuera de las operaciones.

Colaboradores yrecursos Comité Desarrollo de Cubuy; Compania de Turismo (Divisidon del Turismo Sostenible)Escuela de Arquitec-

tura de la Universidad de Puerto Rico; Departamento de Vivienda- CDBG-DR, Mitigation Programs; EPA
- Environmental Justice Thriving Communities Technical Assistance Center (para Puerto Rico y las Islas
Virgenes de Estados Unidos USVI — operado por la Universidad Interamericana para proveer Asistencia
Técnica a organizaciones comunitarias para tener acceso a fondos de EPA).

RD Community Facilities Grants & Loans Program; Vivienda- CDBG-Disaster Recovery or Mitigation pro-
grams; Patrocinadores o donantes de muebles, suministros y equipos para el centro de visitantes (em-
presas o corporaciones locales)

Recursos financieros

Bosquejo de los bafios del centro comunitario. Al servir como refugio, es necesario que el
centro comunitario deberia tener acceso a duchas. Por otro lado, los visitantes podrian
utilizarlos para limpiarse los pies u otras funciones luego de senderismos.
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Bosquejo del interior del centro por los
estudiantes de arquitectura.
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Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripciéon

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Detalles del proyecto

Facilidades - exterior e interior de segundo edificio / Cancha / Jardines
Centro comunitario La Mina

El segundo edificio del centro comunitario estd destinado a ser utilizado para actividades del
centro, programacion (clases o servicios) y eventos de emergencia para la comunidad. La mayoria
de los danos causados por el huracdn Maria en 2017 alin no se han reparado y aldn requieren: repa-
raciony sellado del techo, nuevo cableado eléctrico y plomeria, pintura exterior e interior. El mismo
estd siendo reparado por la Fraternidad ABX, quienes se estdn encargando de las gestiones rela-
cionas a la rehabilitacion de este edificio.

Reunir donaciones para muebles, equipos y materiales para los salones en funcién de los pro-
gramas o servicios planificados.

Corto plazo (1-3 anos)
~$25,000

El edificio cerrado es vulnerable al vandalismo y una amenaza para la seguridad del centro en
funcionamiento (primer edificio) y el drea.

Reparacion del techo, electricidad, plomeria, pasillos, pisos, techos y escaleras. Pintura del interior
y el exterior del edificio para hacerlos atractivos. Existencia en el interior del edificio de mobiliario,
equipo y materiales adecuados para el programa o los servicios previstos.

Fraternidad ABX; EPA - Environmental Justice Thriving Communities Technical Assistance Center
(la Universidad Inter Americana provee asistencia técnica para que organizaciones comunitarias
tengan acceso a fondos de EPA)

RD Community Facilities Grants & Loans Program; AARP Community Challenge Grant Program
(para reparar o actualizar las instalaciones para que cumplan con la ADA); Fundacion Banco Popu-
lar; Comisidn Especial Conjunta de Fondos Legislativos para Impacto Comunitario; T-Mobile
Hometown Challenge Grant; NEA - Our Town Grant; Brown-Forman Community Grant; Citi Founda-
tion Community Giving; Coca-Cola Community Support Grants; Walmart Foundation Community
Grants



El segundo edifico se transforma de refugio a
salén dependiendo de las necesidades.
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Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Qo006

Mirador de Syckin
Ruta 191 - 18°15'14"N65°47' 45" W

Al cruzar la carretera de la placita se encuentra el primer espacio de mirador donde hay lugar para
uno o dos carros y podria ser un punto de parada para observar y que los visitantes puedan com-
prar algun refrigerio o merienda. La EGP sugirio la posible instalacion de un columpio o binoculares
de observacioén; la comunidad ha sugerido instalar un asiento como atractivo para que la gente se
tome fotos.

Estudiar viabilidad en términos de estacionamiento y los suelos. Determinar si es posible crear
algun espacio adicional. Instalacién de atractivo escogido por la comunidad.

Corto plazo (1-3 aios)

~$5,000
Erosiéon y sobrecarga de los suelos.
De ser viable, creacidon de espacios de estacionamientos e instalacidon de un atractivo.

US Forest Service; Volpe; DTOP; Environmental Protection Agency (EPA)

Departamento de Recreacion y Deportes; Recursos Naturales; Departamento Transportacion y
Obras Publicas; The Funders Network — Partners for Places TMobile Hometown Grants; EPA Envi-
ronmental Justice — Small Grants & EJ Technical Assistance Center in Puerto Rico




Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Mirador de Piedra de Salomé o Piedra del Indio
Ruta 191 -18°15'14"N65°47'45"W

Un poco mds arriba del mirador de Syckin, nos encontramos a el mirador de la piedra del indio o la
piedra de Salomé. El mirador es apto para su uso, pero carece de todos los elementos de una
atraccion turistica oficial en términos de seguridad y atractivo. Requiere ademds de constante
mantenimiento para poder mantener la vista clara sin interrupcién de la maleza. Segun la historia
oral de los miembros de la comunidad, la Piedra del Indio posee historia desde los tiempos indige-
nasy luego fue parte de la ruta militar para la conquista espaiola (ver seccién histérica). En adicion,
en el rio cercano a este espacio es donde se pueden encontrar los petroglifos tainos. Este mirador
también tiene lugar para uno o dos carros.

Estudiar viabilidad para la promocion de este espacio. Implementar elementos de atractivo
turistico.

Corto plazo (1-3 anos)
~$5,000

Riesgos de erosidon por la sobrecarga de vehiculos de transporte.

De ser viable, conversidn del mirador en un atractivo turistico oficial y en una parada de la Ruta 191.

PECES; US Forest Service; FPR; Volpe; DTOP:; Instituto de Cultura Puertorriguena (ICP); Asociacion
de Museos; Museo de Arte Contempordneo; Asociacidn de Historiadores; Environmental Protec-
tion Agency (EPA); USDA — State Historic Preservation Officer (SHPO)

El MAC en el Barrio; Instituto de Cultura Puertorriqueia (ICP): Departamento de Recreacion y
Deportes; Recursos Naturales; Departamento Transportacion y Obras Publicas; The Funders Net-
work — Partners for Places; TMobile Hometown Grants; EPA Environmental Justice — Small Grants
& EJ Technical Assistance Center in Puerto Rico; USDA — State Historic Preservation Officer
(SHPO); Fundacion Angel Ramos



Entrada al Area Recreativa Rio Sabana / Murales é é é 9 9

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Entrada al Area Recreativa Rio Sabana / Murales
Ruta 191 - 18°15'14"N65°47' 45" W

Los estudiantes de arquitectura disefaron el bosquejo de cdmo se veria la entrada con la nueva
marca de Destino 191 integrada. Mds aun, la entrada tiene potencial de creacion de murales ya que
tiene tres (3) muros de contencidon bastante extensos que actualmente estdn en desuso. Muro #1 -
Mural colaborativo de bienvenida; Muro #2 - Mural sobre flora y fauna del sur; Muro #3 - Mural sobre
las tres razas (taina, africana y espanola) con caras de la comunidad.

Estudio de viabilidad para rehacer la entrada segun el disefio de los estudiantes de la Escuela de
Arqguitectura. Optimizar entrada en términos de seguridad para el paso vehicular y disefo.

Corto plazo (1-3 aios)

Disefio de los estudiantes de arquitectura: ~$30,000; Murales - $30,000; Jardin: $2,000
Vandalismo en la entrada; Falta de mantenimiento de los murales

Implementacion de estudio de viabilidad para este proyecto. Continuacion de trabajos con la
escuela de arquitectura para revisiones hasta lograr implementar el proyecto.

US Forest Service; Compania de Turismo de PR; Para la Naturaleza, Amigos del Yungue y el CIRMA
en general; Playa Fortuna; Escuela de Arquitectura de la UPR

US Forest Service; Para la Naturaleza; Compania de Turismo de PR; Universidad de Puerto Rico —
Jardines Botdnicos; Colegio de Arquitectura; Colegio de Ingenieros; Organizaciones filantropicas;
National Endowment of the Arts — Grants for Arts Projects; Auspiciadores locales; La Asociacion
de Industriales; TMobile Hometown Grants; The Funders Network — Partners for Places; Fundacion
Angel Romos
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Area Recreativa del Rio Sabana o o o o o>

Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Activic!gdes y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado
Potenciales riesgos y retos
Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

Area Recreativa del Rio Sabana

Ruta 191 -18°15'"14"N65°47'45"W

El drea recreativa estd en buenas condiciones de manera general, aunque requiere de mucho man-
tenimiento en dreas verdes, y pintura a causa de vandalismo de los visitantes. También necesita la
instalacion de algunos rétulos que ya no estdn por causa de los huracanes. Se podria mejorar los
rétulos preventivos y direccionales para adaptarlos a la experiencia del Destino 191. Importante
desarrollar un plan de prevencion y manejo de emergencias para esta zona. De igual maneraq, el
objetivo es integrar elementos inclusivos para el drea completo. Adicional para estd area segun las
sugerencias brindadas por Para La Naturaleza se propone fomentar la exploracién del Area Rec-
reativa del Rio Sabada, la organizacion de tours que partan desde el centro comunitario, brindan-
do a los visitantes la oportunidad de sumergirse en la belleza natural de la zona. Ademds, se sugi-
ere la posibilidad de vivir una experiencia nocturna Unica, permitiendo a los interesados aprovechar
los recursos del bosque durante la noche y descubrir su misteriosa vida nocturna.

Instalacion de rétulos preventivos (particularmente para el “infinity pool” el cual no se recomienda
visitar ya que es peligroso y es pasando por propiedad privada); optimizacion de rétulos informati-
vos y direccionales; creacién de la vereda inclusiva.

En curso

Voluntariado mantenimiento; Rotulaciones: ~520,000; Instalaciones para la inclusividad: ~515,000

La seguridad de los visitantes.

Mayor rotulacion preventivo e informativo implementando la nueva marca de Destino 191.

US Forest Service; CIRMA; Compania de Turismo de Puerto Rico; Oficina del Procurador de las Per-
sonas con Impedimentos (OPPI) Playa Fortuna; La Administracion Federal de Transportacion Col-
ectiva (FTA, por sus siglas en inglés); Filantropia Puerto Rico; Ver mds informacién en el Plan de
Destino de Ceiba y Naguabo en la pdgina de Foundation for Puerto Rico

AARP Community Challenge; Departamento de Recreacion y Deportes Estatal; TMobile Home-
town Grants; The Funders Network — Partners for Places
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Nombre del proyecto
Localizacion geogrdfica
Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Fuentes de financiamiento

La Vereda Sabana
Ruta 191 -18°15'14"N65°47'45"W
Requiere de mucho mantenimiento, pero esta apta para visitantes.

Rotulos aptos para la vereda que sean preventivos y direccionales. Reclutar voluntarios para su
mantenimiento.

En curso

Voluntariado para su mantenimiento; Rotulaciones: ~$10,000

Condiciones climdticas adversas, limitaciones presupuestarias y falta de apoyo. La coordinacion, el
cumplimiento de regulaciones, asi como en la gestion y el personal necesario para llevar a cabo el
mantenimiento y las acciones necesarias.

Instalacion de rétulos, cantidad de rotulos, existencia de brigadas de mantenimiento con voluntari-
os.

US Forest Service; Fortuna Playa; PECES; National Forest Foundation (NFF); CIRMA; Love in Motion

NFF-Community Engagement and Stewardship Activities that Connect People to Forests;
On-the-Ground Conservation and Restoration Projects that Improve Forest Health and Outdoor
Experiences; AARP Community Challenge; TMobile Hometown Grants; The Funders Network —
Partners for Places
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Nombre del proyecto
Localizaciéon geogrdfica

Descripcion

Actividades y procesos de
ejecucion

Tiempo estimado

Costo estimado

Potenciales riesgos y retos

Indicadores

Colaboradores y recursos

Vereda 191 — Vereda Inclusiva
Ruta 191 - 18°15'14"N65°47' 45" W

Esta es la antigua carretera 191 que al momento estd clausurada por el derrumbe (ver seccidn
historica). Requiere mantenimiento debido a la maleza, pero el suelo estd pavimentado por lo que
da oportunidad a ser utilizada de innovadoras formas como crear una vereda inclusiva para pobla-
ciones con diversidad funcional.

La idea principal para este espacio es crear una vereda inclusiva para personas con diversidad
funcional. Se debe realizar un estudio detallado del drea y formar un equipo multidisciplinario.
Entender las regulaciones del bosque es importante para entender el tipo de instalacidén que se va
aimplementar. Los estudiantes de la Escuela de Arquitectura disefiaron un bosquejo para como se
veria el bosque inclusivo.

En curso
Voluntariado para el mantenimiento; Instalaciones para inclusividad: ~$30,000

La implementaciéon del proyecto podria enfrentar desafios en términos de logistica, coordinacion,
monitoreo y comunicacion que no fomenten la adecuada marcha del mismo hacia su objetivo final
de lograr una veredainclusiva y accesible para todas las personas. Uno de los retos serd realizar un
estudio detallado del drea para identificar las necesidades especificas de accesibilidad y definir las
acciones requeridas para lograr una vereda inclusiva.

Rehabilitacion de la Vereda 191. Nivel de accesibilidad del espacio para personas con diversidad
funcional, a través de la instalacion de elementos como rampas, barandillas y sefalizacion adecua-
da. Numero de elementos adicionales implementados, como bancos, luminaria y rehabilitacion del
lugar, para evaluar el progreso en la mejora del espacio.

US Forest Service; Fideicomiso de Salud Publica de Puerto Rico (Puerto Rico Public Health Trust —
PRPHT por sus siglas en inglés); National Forest Foundation; Oficina del Procurador de las Perso-



nas con Impedimentos (OPPI); Defensoria de Personas con Impedimentos

Fuentes de financiamiento National Wilderness Stewardship Alliance-The National Forest System Trail Stewardship Partner

Funding Program; America Trails-Trail Fund Grant; Keep America Beautiful: America Walks Com-
munity Challenge; Every Kids Outdoors Challenge Grants; Walmart Local Community Grants;

é é Disefos de la Vereda Inclusiva. é é



Observaciones de la comunidad: Las insta-
laciones son utiles para la integraciones de
bocinas que guien al visitante de manera
general, pero también a beneficio de los
visitantes de diversidad funcional. Por otra
parte, la maleza no debe ser totalmente
eliminada ya que [arte de la experiencia
inclusiva es que el visitante se sienta como
si estuviera en otra vereda mds del bosque.

Observaciones FPR: Habrd que determinar
viabilidad para este tipo de instalacion, vy si
no, buscar alternativas livianas para la
creacion de esta experiencia.

Observaciones USFS: El disefo debe ser
mds consono con el entorno natural y no
sugieren este diseno.




Manejo de Marca:
Destino 191: “El Yunque
del Caribe”
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Como parte del acuerdo colaborativo entre
Foundation for Puerto Rico (FPR) y el
Desarrollo Rural (USDA), a través del
programa Rural Placemaking Innovation
Challenge (RPIC), FPR acordd ofrecer
asistencia técnica en el desarrollo de marcas
y estrategias de mercadeo para el proyecto
Destino 191. Como resultado de estos
esfuerzos, FPR contratd al experto en
marcas Mampostea’'o quienes se
encargarian del disefio vy las investigaciones
pertinentes para su desarrollo, y asi crear
una marca distintiva y atractiva para la
comunidad y los visitantes del destino.
Luego de una serie de reuniones de
validacién con la comunidad y otras partes
interesadas en el proyecto, se definid la
marca para que ésta resalte la flora y fauna
caracteristica de la entrada sur.

En adicion, a través del taller Presencia
digital y mercadeo para organizaciones sin
fines de lucro llevado a cabo el 16 de marzo
de 2023, FPR adiestré al Comité sobre los
beneficios, la importancia y el manejo de una
marca, y ofrecid estrategias de mercadeo
para el desarrollo comunitario y econdmico
del sector. Por Uultimo, FPR ofrecio
recomendaciones sobre los objetivos de la
marca y sus usos para informar sobre las
mejores prdcticas en su manejo. Luego de la
entrega del toolkit al Comité Desarrollo
Barrio Cubuy, FPR explicdé su contenido
incluyendo las guias pertinentes para ayudar
a comprender sus usos grdficos y apoyard
en el desarrollo de estrategias adicionales
para diseminar la marca.




Objetivos de la marca “Destino 191"

Fomentar el desarrollo comunitario a través de una marca
distintiva y representativa de la comunidad que habita en la
entrada sur de El Yunque. Durante el disefio de la marca, se
mantuvo como objetivo principal crear una marca que fuera
representativa de la comunidad y que la misma se pudiera
identificar con ella. Es por esto por lo que se integran
elementos caracteristicos de la flora y fauna, prominentes en
esta zona del bosque. De tal forma, la comunidad se
convierte en parte integral y es quien dirige la visién del
proyecto Destino 191. Asincrénicamente, con el desarrollo de
la marca, la comunidad logrard adquirir mayor visibilidad,
tanto en los deseos que poseen como en las necesidades
comunes que afectan su diario vivir.

Fomentar la colaboracion entre las comunidades en
Naguabo. Durante el transcurso del proyecto, se ha
fomentado la participacion de distintos sectores
comunitarios para que sean participes del proyecto. Es por
esto que, la marca busca continuar fomentando esta
colaboracion tanto con comunidades de Florida y Rio Blanco,
las cuales estdn directamente vinculadas a la ruta 191, como
también con otras comunidades de Naguabo que pudieran
aportar y beneficiarse del desarrollo econdmico que genere
el proyecto. FPR sugiere como estrategia de diseminacién de
la marca y sus proyectos, que el Comité cree un subcomité
Destino 191 con representacion de las comunidades
pertenecientes a la ruta 191 de Naguabo para continuar
manejando los proyectos a menor escala del Plan Rural de
“Placemaking” y abrir el espacio de participacion a otras
comunidades del municipio para colaborar en sus esfuerzos.

Fomentar la colaboracion de otras partes interesadas de
diversos sectores y jurisdicciones. La integracion de
distintos sectores y jurisdicciones son fundamentales en
proyectos de “placemaking”. Con la ayuda de otras partes
interesadas o “stakeholders”, el proyecto podrd continuar

desarrolldndose a corto, mediano, y largo plazo. La marca
distintiva desarrollada por la comunidad motivard a otras
partes interesadas a apoyar el proyecto.

Fomentar el desarrollo econdmico a través de la economia
del visitante. Otro de los objetivos de la marca es fomentar el
flujo de visitantes locales y fordneos a través del desarrollo
de los activos que se han ido identificando en el transcurso
del proyecto. Como parte del plan rural de “placemaking" se
pretende integrar la marca a través de la ruta 191
implementando proyectos de menor escala en distintas
dreas seleccionadas para desarrollo, con el propdsito de
transformar los espacios para que apelen a una mayor
cantidad de visitante.




Recomendaciones sobre los usos de la marca

Para promocionar actividades, eventos o servicios que fomenten
el desarrollo comunitario y econdmico de las comunidades de
Cubuy, Florida, Rio Blanco, y Naguabo.

Para promocionar actividades, eventos o servicios que
fomenten la economia del visitante en la region.

Para mantener informada a las partes interesadas y el
publico sobre el progreso del proyecto a través de boletines
informativos, anuncios, publicaciones en las redes,
comunicados de prensa, etc.

Para la recaudacion de fondos destinados a proyectos de
desarrollo comunitario y econdmico de la regién.

Para la recaudaciéon de fondos de organizaciones sin fines de
lucro que estdn activamente trabajando en el desarrollo de
la ruta 191.

Para la implementacion de proyectos de “placemaking” del
Destino 191.

Para utilizar en cualquier gestién, actividad, iniciativa o
proyecto de Naguabo, ElI Yungue Yy sus municipios

colindantes, y en iniciativas que incluyan los temas de
desarrollo econdmico-comunitarios para los cuales la marca
fue creada

e
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A continuaciéon, recomendaciones de usos que deben de ser
evadidos:

Recomendaciones adicionales:

No debe ser utilizado para asuntos politicos, para evitar
conflictos de interés dentro la comunidad a la cual
representa.

No debe ser utilizada para fines personales (ej. Pedir dinero
para un individuo utilizando la marca).

No debe ser utilizado sin la aprobacién del Comité Desarrollo
Barrio Cubuy, Inc. y la comunidad para asegurar gue sus
usos estén alineados a los objetivos de la marca.

No debe ser utilizada fuera de los pardmetros del Manual de
la Marca para asegurar que la misma mantenga consistencia
en todas sus dreas de uso.

No debe ser utilizado por otras organizaciones sin un acuerdo
escrito con el objetivo y la razén para utilizar la marca y que
esto este alineado con los objetivos del proyecto.

Se recomienda registrar la

marca con el Departamento del Estado para proteger la mismay
evitar que se monetice por otros.



Plan de Mercadeo de Destino 191

En el programa Destino 191 de la comunidad de Cubuy,
encontramos una de las entradas al activo natural mds
importante de la isla: El Yunque. Este activo provee una
experiencia Unica a todos los visitantes de la comunidad de
Cubuy en Naguabo. Es importante resaltar que El Yunque es solo
una pieza de todo lo que esta comunidad tiene para ofrecer. En
este plan, queremos resaltar las diferentes estrategias que
ayudardn al programa Destino 191 a presentar al publico todo lo
gue esta tiene para ofrecer.

Diferenciacion de productos:

Un paso importante es reconocer todo lo que hace diferente ala
comunidad de Cubuy y Rio Blanco de otras comunidades.
Promover todos los ofrecimientos particulares y Unicos de la
comunidad es un paso importante para resaltar todo lo que
Destino 191 ofrece a sus visitantes.

Branding:

Para tener una estrategia de mercadeo efectiva, se debe
concentrar el mensaje y las tdcticas bajo una identidad (marca).
Es bueno recordar que la identidad se refiere a la esencia y
valores de una entidad, mientras que la marca es la
representacién visual y emocional de esa entidad. Esta nos
brinda la creacion de productos como: Tote bags, Llaveros,
Stickers, Flyers, Tarjetas de presentacion, Camisas.

Utilizar piezas con nuestro branding en redes sociales, vallas
publicitarias, prensa, televisidon, banners, fachadas, murales vy
otros medios ayudard a impulsar el reconocimiento de nuestra
marca y distinguir nuestros esfuerzos de los demds en la regién.
Estos son los beneficios de una marca: Alcance, Reconocimiento,
Diferenciacion, Lealtad, Credibilidad, Valor agregado, Expansion,
Influencia, Comunicacion efectiva, y Proteccion legal.

Estos beneficios ayudan a tener mds organizaciéon en la
comunicacion del esfuerzo. Este elemento nos brinda todas las
herramientas necesarias para brindar una base sdélida a nuestra
estrategia.



Segmentacién de mercado:

La segmentacién de mercado es el proceso de dividir a los
consumidores en grupos mds pequefos y homogéneos con
caracteristicas similares, para poder dirigir estrategias de
marketing especificas hacia cada grupo.

Recomendaciones para la segmentacion de mercado en la
campana de Destino 191:

* Analizar y comprender al publico objetivo de la campaia.

o Utilizar datos demogrdficos, geogrdficos, psicogrdficos vy
conductuales para segmentar.

* Personalizar los mensajes y ofertas segun las caracteristicas
de cada segmento.

o Utilizar herramientas tecnoldgicas para recopilar y analizar
datos de los consumidores.

 Redlizar pruebas y ajustes continuos para mejorar la
efectividad de la segmentacién.

Aqui compartimos la recomendacion de los 3 grupo de enfoque
para los esfuerzos de Destino 191:

e General (18 a 55 anos)

o Intereses descriptivos: Actividodes de aventura vy
deportes al aire libre (senderismo, rappel, ciclismo de
montana).

e Turistas. (25 a 65 ahos)

o Intereses descriptivos: Belleza natural de la zona,
actividodes como paseos, observacidon de aves vy
naturaleza vy visitas a rios.

o Profesionales. (25 a 65 aios)

o Intereses descriptivos: Arte, naturaleza y cultura. Eventos
culturales y artisticos, exposiciones de arte local, talleres
de artesania y recorridos temdticos sobre la historia y
tradiciones del lugar.




Mercadeo en Redes Sociales:

Como parte de nuestra estrategia, se recomienda crear un solo
canal de comunicacién bajo la identidad de Destino 191. El
desarrollo de una pdgina web como centro informativo y el uso
de redes sociales para expandir el reconocimiento serdn los
medios y canales en donde se ejecutardn nuestros esfuerzos.
Una vez establecidos los canales oficiales de Destino 191, se
proponen las siguientes tdcticas de marketing digital.

Expansién del reconocimiento a través de redes sociales: Utilizar
plataformas como Facebook, Instagram, Tik Tok, X
(anteriormente Twitter) y Youtube para generar contenido
relevante, interactuar con la audiencia y aumentar la visibilidad
de Destino 191.

Performance marketing: Implementar estrategias de marketing
orientadas a resultados, como publicidod pagada en
buscadores, remarketing y campanias de correo electrdnico,

para impulsar el trdfico, las conversiones y el retorno de inversion.

Aqui compartimos una lista de redes sociales comunes vy
ampliamente utilizadas para el social media marketing:

e Facebook: La plataforma de redes sociales mds grande y
popular, ofrece una amplia gama de herramientas
publicitarias y opciones de segmentacién de audiencia.

¢ Instagram: Especialmente popular entre los usuarios mds
jovenes, se centra en la publicacion de imdgenes y videos
atractivos.

e Twitter: Una plataforma de microblogging, ideal para
compartir contenido breve y actualizaciones en tiempo real.
LinkedIn: Enfocada en el dmbito profesional, es ideal para
establecer conexiones comerciales, buscar empleo vy
compartir contenido relevante para empresas Yy
profesionales.

e YouTube: Una plataforma de video en linea donde puedes

e Ccreary compartir contenido visualmente atractivo.

e Pinterest: Se centra en la creacidén e intercambio de
imdgenes e ideas inspiradoras, especialmente util para
empresas relacionadas con la moda, el diseho o la
decoracion.

e TikTok: Una plataforma de video corto muy popular entre los
usuarios mds jovenes, ideal para contenido creativo y viral.

Es importante recordar adaptar la estrategia de social media
marketing a las caracteristicas y objetivos especificos de Destino
191.

s’




Email Marketing

Email marketing es una estrategia de marketing que consiste en
enviar correos electréonicos a una lista de suscriptores con el
objetivo de promocionar productos, servicios o generar
"engagement” con la audiencia.

Aqui algunas recomendaciones de email marketing que pueden
ayudar a incrementar el interés en el esfuerzo Destino 191:

Crea una lista de correo electronico de personas interesadas
en el ecoturismo y la naturaleza en Puerto Rico.

Personaliza los correos electronicos para que se sientan mads
relevantes a la comunidad de Cubuy vy su historia.

Utilizar lineas de asunto atractivas y llamativas, como
"Descubre el destino ecoturistico mds emocionante de
Puerto Rico".

Disefar los correos electronicos de manera atractiva y facil
de leer, utilizando imdgenes del bosque nacional El Yunque y
la belleza natural del drea recreativa del Rio Sabana.

Incluir lomadas a la accién claras y visibles, como "Reserva tu
vigje ahora" o "Explora Cubuy hoy".

Ofrecer descuentos o promociones especiales para los
primeros visitantes que reserven su vigje a través del correo
electroénico.

Compartir historias y testimonios de otros visitantes que han
disfrutado del drea recreativa del Rio Sabana y el bosque
nacional El Yunque.

Utilizar un tono emocionante y motivador en los correos
electrénicos para animarlos a explorar Destino 191.

Asegurarse de incluir informacién detallaoda sobre cémo
llegar al drea recreativa del Rio Sabana y la entrada sur al
bosque nacional El Yunque.

Realizar un seguimiento con quienes dabrieron los correos
electrénicos para obtener comentarios y opiniones sobre su
experiencia en Destino 191.




Marketing de Afiliaciéon / Colaboracion / Pagado

Affiliate Marketing es un modelo de negocio en el que una
persona o empresa promociona productos o servicios de otra
empresa y recibe una comisidn por cada venta generada a
través de su enlace de dfiliado.

El Partnership o marketing pagado es una estrategia en la que
colaboras con otras marcas o “influencers” para promocionar tu
producto o servicio a cambio de una compensaciéon econdmica.

Aqui compartimos una lista de recomendaciones:

Investigar y elegir socios o “influencers” relevantes para la
audiencia.

Establecer objetivos claros y medibles para la colaboracion.
Definir claramente los términos y condiciones del acuerdo.

Crear contenido atractivo y personalizado para la
colaboracion.

Readlizar un seguimiento y evalua los resultados de la
colaboracion.

Aqui algunas estrategias de "Partnership” o marketing pagado
recomendadas para los esfuerzos de Destino 191:

Contactar a el DMO para crear un articulo en su portal web
sobre las 5 cosas para ver o hacer en Cubuy. Discover Puerto
Rico platform:
https://www.discoverpuertorico.com/article/popular-hiking-t
rails-puerto-rico

Aprovechar el auge del senderismo generando comunidad y
conversaciones dentro de la comunidad de “Trekkers” a
través de diferentes aplicaciones como All Trails.

Se deben crear varias rutas para que estén visibles en este
app. Trekking apps:
https://www.alltrails.com/trail/puerto-rico/east-region/el-yu
ngue-rio-cubuy?search=true

Resefas en TripAdvisor y Yelp

Aqui algunas estrategias recomendadas para los esfuerzos de
marketing de referido para Destino 191:

Cubuy MeetUps: Reuniones trimestrales con guias turisticos:
Se recomienda, realizar reuniones trimestrales con los guias
turisticos como estrategia para fidelizarlos. Estas reuniones
ofrecen una serie de beneficios que contribuyen a fortalecer
su compromiso Yy satisfaccion con la empresa o comunidad
turistica. Las mismas pueden servir también como espacio de
creacién de contenido para los guias turisticos.




Festival Cubuy .
Un festival eco amigable es una excelente estrategia de
mercadeo ya que abre el espacio a que en una fecha
predeterminaday recurrente se genere movimiento de visitantes

con una conciencia del medio ambiente concentrado en la regidon

de Cubuy. Al integrar el concepto y vertiente eco amigable con la
marca de Cubuy se aprovecha la geografia del espacio vy la
fidelidad de la comunidad eco amigable como grupo nicho de o
visitantes.

Posicionamiento de marca como comunidad con conciencia
ambiental: Al organizar un festival eco amigable, se destaca
el compromiso de la comunidad con la proteccién vy
conservacion del medio ambiente. Esta iniciativa refleja una
preocupacioén genuina por el entorno natural que rodea la
zona y demuestra la responsabilidad ambiental que se tiene
con la naturaleza.

Aprovechar flujo de visitantes existente y en alza: El Yunque
es una de las atracciones mds iconicas de Puerto Rico, vy su
proximidad a Cubuy proporciona una oportunidad Unica para
atraer turistas amantes de la naturaleza y el ecoturismo.
Actualmente el equipo del US Forest Service estd trabajando
estrategias para aumentar el nimero de turistas que visitan
el bosque anualmente. Un festival eco amigable puede servir
como un evento ancla para atraer turistas que ya visitan el
Yunque.

Unidon y participacion comunitaria: Un festival de esta
naturaleza involucra a toda la comunidad, desde los
organizadores hasta los voluntarios y los asistentes. Esto
fomenta el sentido de pertenencia y orgullo en la comunidad
y aumenta la cooperacién para lograr un objetivo comun:
proteger el entorno natural y promover prdcticas sostenibles.

Componentes del Festival:

Educacion ambiental: A través del festival, se pueden ofrecer
actividades vy talleres educativos sobre temas ambientales
relevantes, como conservaciéon de la biodiversidad, reciclaje,
reduccidén de residuos Yy energias renovables. Esto
proporciona una oportunidad invaluable para sensibilizar a la
comunidad local y a los visitantes sobre la importancia de
cuidar el medio ambiente.

Cultura, Arte y Musica: El festival puede servir de plataforma
para artistas emergentes y establecidos que tengan como
valor la preservacion del ambiente. Haciéndolo asi un evento
recurrente para sus seguidores.




Conclusion




Estrategias de implementaciony

gobernanza

La comunidad de Cubuy, Florida y Rio
Blanco cuenta con una serie de recursos
que presentan una gran oportunidad
para la creaciéon del destino. El Comité
Desarrollo Barrio Cubuy, Inc., el Servicio
Forestal de los Estados Unidos (USDA), el
Desarrollo Rural (USDA), la Companiia de
Turismo de Puerto Rico, las entidades del
CIRMA, Foundation for Puerto Rico,
Discover Puerto Rico y otras organi-
zaciones importantes se han unido para
brindar una red de apoyo a los proyectos
para el desarrollo comunitario y la Ruta
Cultural. Aungue la comunidad no cuenta
con todos los recursos para implementar
cada recomendacion por si solag, los
lideres comunitarios mantienen una
fuerte conexién con el bosque, asi como
un sentido de responsabilidad por
desarrollar su comunidad y ser agentes
de la conservacion histoérica, cultural y
natural del barrio. Estas nuevas
colaboraciones ayudan a la comunidad a
mantener un espiritu entusiasta y
aseguran la continuidad del proyecto.

La revitalizaciéon del centro, el mapeo
comunitario, el desarrollo del perfil y la
encuesta comunitaria, y otros logros del
proyectos, se realizaron mediante una
combinacion de intervenciones por
partes interesadas, y que adn se
encuentran activos en la busqueda de
recursos. Para continuar ampliando esta
red de socios rurales, se requiere
~olaboraciones continuas a niveles

multisectoriales y multi-jurisdiccionales,
incluyendo a universidades locales y
extrangeras que quieran aprender y servir
de voluntariado en el barrio.

En adiciéon, el Comité puede buscar otros
socios publicos y privados para llevar a
cabo proyectos de diferentes escalas,
como también hacer eventos de
recaudacion de fondos vy solicitar a
subvenciones. La serie de proyectos que
aparecen en este plan, presentan
acciones, procedimientos, colaboradores
y recursos financieros que guian el
proceso de gobernanza.

Es importante que, para asegurar un
desarrollo econdmico equitativo, es
puntual atender los proyectos para el
desarrollo comunitario, mientras a su vez
se continua desarrollando la Ruta 191 con
el propdsito inicial de mejorar la calidad

de vida de los residentes, y luego fomentar
mayor cantidad de personas de visitacion
en el destino.

Esta iniciativa presenta una oportunidad
Unica y tiene como meta final mejorar la
calidad de vida de todos los residentes.
Para los proyectos que son claramente de
naturaleza publica, como infraestructura
eléctrica, infraestructura de transporte y
parques, la comunidad necesitard
asistencia publica inter agencial. Este tipo
de relaciones debe continuar
fortaleciéndose para asegurar recursos
necesarios para la comunidad. Las
agencias gubernamentales ya
involucradas deben dar énfasis a los
proyectos de desarrollo comunitario,
paralelo a los esfuerzos por parte de la
comunidad en el desarrollo de
experiencias turisticas para el Destino 191.

X
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